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Bizler 56 yil énce ihlas'la ¢iktik bu yola.
GUcumuzu iyilikten aldik her zaman. Hakikate olan inancimizi
hic kaybetmedik, 6zimuzden hi¢ vazgegcmedik.

Egitimden saghda, gayrimenkulden devre mulk yatirimina,
medya ve iletisimden pazarlamaya; faaliyet gésterdigimiz

her alanda ihtisaslasmaya gayret ettik.

Yarim yUzyili askin bir zaman igerisinde ihtimam ve ihsanla
olusturdugumuz bu guvene layik olmak icin var gucuimuzle
¢alismaya devam ediyoruz.

Bugun ihlas Holding olarak her bir insanimizi inya edebiliyorsak,
ne mutlu bize.

ihlas Holding catisi altinda yer alan tim markalarimizla yepyeni
mutluluklar Uretiyor, bu kapsamda hazirlamis oldugumuz 2025 yili
faaliyet raporlarimizi “ihlas’la Gelecege” temasi ile sizlerle
bulusturuyoruz. lyilikten aldigimiz gici hakikatle bulusturmak ve
ihlas't Gnumuzdeki yillara tasimak en buyuk arzumuz.
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KISACA iHLAS GRUBU

Onlarca sirket, yuzlerce ¢alisan ve on binlerce mutlu aile...

Koklo gecmisinden aldigi gucle, faaliyet
gosterdigi her sektorde yasam kalitesini
artirmayi ve toplumun gelecegine katki
sunmay! amaglayan ihlas Holding;
habercilikten gayrimenkule, sagliktan
editime uzanan genis faaliyet alanlariyla,
sUrdurulebilir kalkinma vizyonunu kararlilikla
hayata gegirmektedir. Her adiminda insani
merkeze alan Holding, yalnizca Turkiye'de
degil, kuresel 6lgekte de guven, kalite ve
istikrarla anilan bir marka olma yolculugunu
sUrdurmektedir.

iyilikle Hakikatle Gegen Yarim Asir

ihlas Grubu, yarim asri asan gecmisi ve

¢ok sektorlU yapistyla Turkiye’nin en

guelU paydaslari arasinda yer aimaktadir.
Turkiye’nin kalkinma yolculugunda stratejik
bir aktor olarak, milletinden aldigi given ve
destekle istikrarl biyumesini sUrduren ihlas
Grubu, farkli sektorlerde edindidi deneyim
ve birikimle Ulke ekonomisine katma degder
saglamaya devam etmektedir.

Kokli Bir Yapi Giigli Bir Durus;

ihlas Grubu

Turkiye'nin koéklo ve 6ncU gruplarindan

biri olan ihlas Grubu, bunyesindeki 26
sirket ve 3.077 ¢alisaniyla Ulke genelinde
saglam temellere dayanan kapsamli bir
etki alani olusturmaktadir. Temelleri 1970
yilinda Turkiye Gazetesi'nin yayin hayatina
baslamaslyla atilan Grup, o tarihten bu
yana istikrarl buyUmesini sUrdurmektedir.
1978 yilinda TUrkiye Gazetesi'nin elden
dagiumiyla baslayan pazarloma faaliyetleri
ise bugUn hala surdurtlebilir basari
anlayisinin simgesi olmaya devam
etmektedir.

Grubun buyume ve guglenme sureci,
gegmisin saglam mirasini gelecegdin
vizyonuyla bulusturan stratejik yaklagsiminin
bir sonucudur.

1981 yilinda kendi matbaa tesislerini kurarak
Uretim kapasitesini ve sUreg kontrolunu
artiran ihlas Grubu, bu adimiyla 6ngoruld,
basari odakli ve gelecege deder katan bir

K6klu gegmisi ve genis faaliyet alanlariyla Turkiye’nin
en énemli dederlerinden biri olan ihlas Grubu,
lyilik ve Hakikat odakl calismalariyla kararl bir sekilde

buyumeye devam ediyor.

-

P
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yonetim anlayisini ortaya koymustur. Zaman
icinde yalnizca gazete dagitimiyla sinirl
kalmayip farkli Oron gruplarini da portféyUne
katan Grup, ¢esitli sektorlerde faaliyet
gosteren, gok yonlU ve istikrarl bir holding
yapisina dénusmustur.

Binlerce tUketiciyle dogrudan temas kuran
yaygin pazarlama agiise ihlas Grubu’nun
musterileriyle kurdugu guglu iliskiyi ve
sUrdUrulebilir buyume hedefini somut
bigimde yansitmaktadir.

ihlas Grubu’nun surdurvlebilir basarisinin
temelinde, ortak degerlere dayall uzun
vadeli bir vizyon yer aimaktadir. Grup, koklo
gecmisinden aldidi ilham ve asla 6dun
vermedidi ilkeleriyle gelecedi hedeflemekte
ve surdurulebilirlik odakli yaklasimiyla
istikrarl bUyUmesini surdurmektedir.
Calisanlaryla kurdugu guglu aile bag,
Grubun yalnizca ekonomik degdil, ayni

zamanda kulturel ve sosyal anlamda da
derin bir yapi olusturmasini saglamaktadir.
Yenilikgilik ve girisimgilik denildiginde akla
gelen ilk kurumlardan biri olan inlas Grubu,
cagin gereklerine ve teknolojik gelismelere
odaklanarak yeniig alanlarina yatirim
yapmakta ve gelecege yon veren ¢ozumler
gelistirmektedir.

30 yilr agkin sUredir kesintisiz bUyumesini
surduren Grup, bu basarisini surdurulebilir
is modellerine, guclU kurum kUItUrone ve
degisime agik vizyonuna borgludur.

Kéklerinden gelen anlayis ve ilkelerinden aldigi gugle,
hedefleri dogrultusunda, mutlulugu her bir insanimizla
bulusturmaya ve huzurlu bir gelecek olusturmaya
adim adim ilerliyor.

inlas Grubu, 1990 yilinda hayata gegirdidi
inlas Yuva Evleri projesiyle insaat sektorine
adim atarak surdurulebilir blyume
vizyonunu somutlastirmistir. Ayni yil kurulan
inlas Ev Aletleriile elektronik cihaz ve ev
aletleri Uretimine giren Grup, 1991 yilinda
faaliyete gegirdigi Turkiye Hastanesi
araciiiyla ise saglik sektéruondeki varligini
ilan etmistir.

Farkli sektorlere yapilan bu stratejik
yatirimlar, ihlas Grubu’nun ¢ok yonlo
yapisini guclendirirken; istikrarl bUyUmesini
destekleyen, cesitlendirilmis bir is modeli
insa etmesinin de 6GNUNU agmistir.

Medya Sektorinde

Lider Global Bir Marka

1990l yillarda, Turkiye Gazetesi’'nin tirgj
rekorlari kirarak, yurt disinda ingiltere ve
Amerika’da dagitimina baslanmasi ve
ardindan Almanya’da basiimaya baglamas,

iHLAS GRUBU n

ihlas Grubu’nun medya sektorondeki
liderligini pekistirmistir.

Bu basarilar, ihlas Grubu’nun medya
alanindaki kuresel etkisini guglendirirken,
sUrdUrUlebilir basar anlayisini da
somutlastirmistir. Medya sektorundeki lider
konumu, Grubun uzun vadeli vizyonunu

ve uluslararasi alanda sagladigi basariyi
yansitmaktadir.

ihlas Grubu, habercilikteki kaklo basar
deneyimini farkl mecralara taslyarak 1994
yilinda ihlas Haber Ajansi’ni kurmus, ayni

yIl TGRT FM radyosu ve TGRT programli
televizyon kanalini da faaliyete gegirmigtir.
Bu stratejik yatirnmlar, grubun medya
sektorundeki etkinligini cesitlendirerek daha
genis bir kitleye ulasmasini saglamis ve
medya alanindaki liderligini pekistirmistir.
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Ayrica, internet saglayiciigl, finans,

gida, tasimacilik ve sigortacilik gibi farkl
sektorlerde de hizmet vermeye baslamistir.
Toplumsal sorumluluk bilincini,
surdurulebilirlik ilkeleriyle birlestiren inlas
Grubu, egitim alaninda da 6nemli bir adim
atarak 1996 yilinda ihlas Koleji’ni kurmustur.

Sektorel Gesitlilik ve

Kiresel Hizmet Anlayisi

ihlas Grubu, 19907arda kazandig guclu
ivmeyi 2000l yillara tastyarak faaliyet
alanlarint daha da genisletmis ve bu suregte
uzmanlik gelistirmeye yonelik 6nemli adimlar
atmistir. Grup, sadece ticari basarisini degdil,
ayni zamanda surdurulebilir bir gelecek igin
guclU bir altyapr olusturmayi hedeflemistir.
Bu baglamda, her yeni yatinmi ve sektorel
genislemeyi sadece bir buyume firsat
olarak degil, ayni zamanda toplumla daha
derin baglar kurmak i¢in bir arag olarak
degerlendirmistir.

Stratejik Hamleler ve

Gelisimde Sureklilik

ihlas Grubu’nun 1990l yillardaki stratejik
hamleleri, yalnizca ticari bir organizasyon
olmanin 6tesinde, sUrdurulebilir biyUme ve
istikrarl basarr hedefleyen bir vizyona sahip
oldugunu géstermektedir.

Bu vizyon dogrultusunda yapilan yatirimlar,
grubun uzun vadeli bakis agisinin ve
gelecege yonelik saglam temeller insa
ettiginin agik bir gostergesidir. inlas Grubu,
bu 6ncu buyUume modelini benimseyerek
farkl sektorlerdeki varligini guglendirmeye
ve istikrarl bir sekilde buyUmeye devam
etmektedir.

ihlas Grubu, gelisim sUrecini daha saglam
temellerle yOrUtmek amaciyla 1993 yilinda
tom sirketlerini ihlas Holding ¢atisi altinda
birlestirmistir. Bu birlesme, grubun stratejik
buyume hedeflerini destekleyen énemli bir
adim olmustur.

Yeni yatinm stratejileri dogrultusunda
sUrdurulebilir istikrarini 1995 yilinda Kuzuluk
Kaplica Evleri'ne tasiyan ihlas Grubu, ayni
doénemde devre mulk insaatinin temellerini
atmistr.

ihlas Grubu’nun sinir tanimayan hizmet
anlayist hem ulusal hem de kuresel élgekte
sektorel gesitlilik saglarken, her alanda

en yUksek standartlarda deger sunmay!
amaglamaktadir. Bu vizyon, grubun sadece
ekonomik buyUme degil, ayni zamanda
toplumsal faydayi da 6n planda tutarak
surekli gelismesini saglamaktadir.

inlas Grubu, 1997-1998 yillarinda enerji
sektorundeki liberallesme surecine katilarak
istikrarl bUyUmesini surdUrebilmistir. Bu
donemde, metalik madenler, komur ve
endUstriyel ham maddeler gibi yer alti
kaynaklarini ekonomiye kazandirmak
amaclyla stratejik lisanslar alarak,
kalkinmaya surekli katki saglamistir. Grup,
enerji sektorundeki bu hamleyle yalnizca
ekonomik buyumeyi degil, ayni zamanda
sektorel gesitliligi ve surdurulebilir kaynak
kullanimini hedeflemistir.

2000'li yillara gelindiginde ise ihlas Grubu,
sirketleri arasinda sinerji olusturmak ve

her bir alanda derinlemesine uzmanlasma
saglamak amaciyla bunyesindeki grup
yapllanmalarini guglendirmistir. Bu
yapilanma, her sirketin kendi sektorinde
odaklanarak daha verimli ve etkili bir sekilde
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faaliyet gostermesini mumkuon kilmistir. Bu
strateji, ihlas Grubu’nun genel basarisinin
surekliligini koruyarak hem i¢ yapryr hem
de dis pazarlarda grubun guglu konumunu
pekistirmistir.

2003 yilinda ihlas Yayin Holding’in
kurulmaslyla birlikte, ihlas Grubu, gazetecilik,
haber gjangy, televizyonculuk ve radyo
haberciligi gibi alanlarda faaliyetlerini
genisletmis, dergi yayinciligi, medya
planlama ve dijital yayincilik gibi yeni
alanlara adim atmistir. 2004 yilinda ise

TGRT Haber TV/nin kurulmasliyla tematik bir
kanal aracii@yla haber odakl yayinciliga
yonelmistir.

2006 yilinda TGRT TV/nin satisina karar
verilmesi, grubun medya sektorondeki
uzmanlasma stratejisinin bir donum

noktasi olmus, yalnizca haber yayinciligina
odaklanma karari alarak sektérdeki uzmanlik
alanini derinlestirmistir.

2000l yillarda benimsedidi istikrarll buyume
ve uzmanlasma stratejisi sayesinde ihlas
Grubu, faaliyet yelpazesini genisleterek
surekli gelisim gostermis ve Turkiye’nin en
onemli ve saygin sirketlerinden biri haline
gelmistir.

Sureklilik ve yenilik Uzerine
gelistirdigi stratejiler
cercevesinde faaliyet alanlarini
genigleterek, yuksek kalitede
standardizasyon saglamayi

basaran ihlas Grubu,
Turkiye’nin éncu gruplarindan
biri olmanin gururuyla ¢ok daha
buyUk hedeflere ilerlemeyi
surduruyor.
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ihlas Gruby, insaat alanindaki yatinmlarina
Kristalsehir ve Bizim Evler projeleriyle devam
etmektedir. Bu projeler, grubun istikrarl
buyUme hedefinin ve farkll segmentlerdeki
guglu varlik gosterme stratejisinin birer
ornedidir. Ayrica, GUzelce ve Beylikduzu
bolgelerinde konut ve is yeri insaatlaryla
bUyomeyi surduren ihlas Grubu, insaat
sektoérunde kaliteden 6dun vermeden
genislemeye devam etmektedir.

Gelecege Atilan Saglam Temeller
ihlas Grubu, insaat sektarondeki uzmanlhigini
genis bir yelpazede surdUrerek sektordeki
etkinligini artirmaya devam etmektedir.
2004 yilinda, yayinciliktaki gelismelere
paralel olarak Yalova’nin Armutlu ilcesinde
362 bin mlik bir alanda Armutlu Devre
MUIk Tatil KoyU'nu insa ederek, devamli
buyume ve gelisme hedefini somut bir
sekilde ortaya koymustur. Bu proje, grubun
insaat sektérunde gergeklestirdigi onemli
yatinmlarin ilk adimini olusturmustur.

2019 yilinda ihlas Gayrimenkul Proje
Gelistirme ve Ticaret A.S. ¢catisi altinda
birlestirilen insaat projeleri, ihlas Grubunun
sektérdeki uzmanlik ve bUyUme stratejisinin
bir yansimasidr. ihlas insaat Grubu, bugtne
kadar toplamda 4.471132 m? lik insaat
alanini ve 25.603 bagimsiz balumu (konut,
villa, devre mulk, diger projeler, ofis/dukkan
vb.) basariyla hayata gecirerek sektordeki
gucunU pekistirmistir.

ihlas Grubu, insaat sektorondeki derin
uzmanligr ve istikrarll bUyUme stratejisiile
sadece bugunun degil, gelecegin projelerine
de deger katmayi surdormektedir.
Mutluluk 0dakli Yenilikgi

Pazarlama Stratejileri

SUrdUrulebilir basarisini pazarlama alanina
da tastyan ihlas Grubu, elektronik ev

iHLAS GRUBU

aletleriyle basladigi tretim faaliyetlerine gida
ve yemek Uretimiyle devam ederek, birgok
farkli sektorde guclu bir varlik gostermeye
baslamistir.

Bu ¢esitlenme, ihlas Grubu/nun pazarlama
stratejilerindeki esneklik ve yenilikgi
yaklasimini ortaya koyarken, farkl pazar
segmentlerinde de surdUrUlebilir bir
basariya imza atmasini saglamaktadir.
Sagliktan Egitime

Her Alanda Soerumluluk

istikrarli ve ilkeli bir anlayisla gelisimini
surduren ihlas Holding, saglik ve egitim
alanlarinda faaliyetlerini sosyal bir misyon
cercevesinde ele alarak topluma degder
katmayi surdurmektedir.

Turkiyenin koklo saglik kurumu olan
Turkiye Hastanesi, yalnizca tibbi ¢ozumler
sunmakla kalmayip, ayni zamanda moral
ve iyi yasamin devamiiigini saglamak adina
destekleyici saglik hizmetleri sunmayi
sUrdurmektedir. Aile sicakligini ve ev
konforunu hissettiren yaklasimi, 6zel ve etik
saglik hizmetlerindeki gucunu pekistirmistir.
Bu alandaki gegmisten gunumuze uzanan
istikrar, ihlas Holding’in saglik sektorundeki
hedeflerinin ne denliilkeli ve uzun vadeli
oldugunu gostermektedir.

Anaokulundan lise duzeyine kadar her
kademede egitim veren inlas Egitim
Kurumlari, toplumsal dederleri 6zUmsemis
ve ogrencilerini cagin gereklilikleriyle
donatmay! amaglayan bir egitim sistemi
sunmaktadir. Kurum, gunumuz bilgi ve
teknolojisini en verimli sekilde kullanarak,
ogrencilere sadece akademik bilgi degil, ayni
zamanda bu bilgiyiis ve gunluk yasamda
pratik cozumler Uretebilecek becerilere
donusturme yetenedi kazandirmaktadir.

15
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Enerji ve Surdirilebilirlik Yatirimlar

ihlas Holding, enerji sektorunde bolgesel
oOlgekte guelu bir oyuncu olma vizyonuyla,
Orta Asya’nin enerji déndsumunde ve
bolgesel kalkinmasinda kritik bir rol Ustlenen
Orta Asya Investment Holding’e istirak
edilmistir.

Orta Asya Investment, Kirgizistan
hukUmetiyle imzalanan anlasmalar
kapsaminda Kazarman ve Kokomeren
hidroelektrik santralleriile Biskek CHPP-2
dogalgaz kombine gevrim santrali projelerini
Ustlenmistir. Projeler, 20 yillik isletme donemi
ve devlet alim garantisi ile guvence altina
alinmistir.

Surdurulebilirlik stratejimiz, yalnizea eneriji
Uretimiyle sinirl degildir. Projeler; yerel
istihdamin artiriimasi, tedarik zincirinin
gelistiriimesi, altyapi yatinmlari, egitim ve
saglik alanlarinda sosyal projelerle bolge
halkina katki saglanmasi gibi ¢ok boyutlu bir
yaklasimi igermektedir.

ihlas Holding, enerji alanindaki yatirmiarini
uzun vadeli stratejik bir perspektifle
sUrdurerek yalnizca Turkiye’nin degil, Orta
Asya’nin da temiz enerji ddnUsumunde 6ncU
olmay! hedeflemektedir.

Bu vizyon, Turkiye ile Kirgizistan arasindaki
is birligini guglendirirken, boélgenin Avrupa,
Cin ve Orta Dogu arasinda bir yesil enerji
koprusu haline gelmesine de katkida
bulunmaktadir.
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IHLAS GRUBU:
FAALIYET ALANLARI

INSAAT VE GAYRIMENKUL

e ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve
Ticaret A.S.

e ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S.

e ihlas insaat Proje TaahhUt Turizm ve
Ticaret A.S.

e Kuzuluk Kaplica insaat Turizm Saglik ve
Petrol UrUnleri Ticaret A.S.

o Armutlu Tatil ve Turizm isletmeleri A.S.

MEDYA

e ihlas Yayin Holding A.S.

e ihlas Gazetecilik A.S. (TUrkiye Gazetesi)
e ihlas Haber Ajansi A.S. (IHA)

e TGRT Haber TV AS.

e TGRT FM*

o TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S.
(TGRT Belgesel TV)

e TGRT Radyo ve
Televizyon Yayinciligi A.S. (TGRT EU)

e Dijital Varliklar Gorsel Medya ve
internet Hizmetleri Ltd. Sti.

*TGRT Haber TV AS. tuzel kisiligi bunyesinde
faaliyet gostermektedir.
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Turkiye’nin en 6nemli gruplarindan biri olan ihlas Grubu;
26 sirket 3.077 ¢alisaniyla ulusal ve uluslararasi ¢apta genis

bir etkinlige sahiptir.

URETIM,
PAZARLAMA VE TiCARET

e ihlas Pazarlama A.S.
e ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

e KPT Lojistik Tasimacilik Tur. Rek. Paz. i¢ ve
Dis Tic. AS.

e Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S.

ENERJi VE SURDURULEBILIRLIK
YATIRIMLARI

e Orta Asya Investment Holding

SAGLIK VE EGITIM
e TUrkiye Hastanesi**

e ihlas Egitim Kurumlari**

**Ihlas Holding A.S. tuzel kisiligi bunyesinde faaliyet géstermektedir.

YATIRIM

e ihlas Girisim Sermayesi
Yatirim Ortaklgr A.S.
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

2025 yilinda Ihlas Gayrimenkul’on toplam varliklar1 4.889 milyon TL,
6zkaynaklari 1.735 milyon TL seviyesinde gergeklesti.

Toplam Varliklar
(Milyon TL)

4889

3237

2024 2025

Hasilat
(Milyon TL)

1723

630

2024 2025

O0zkaynaklar
(Milyon TL)

1089

2024

1735

2025
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ORTAKLIK YAPISI

ihlas Gayrimenkul A.S.'nin sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki tablo ve grafikte gosterildigi gibidir.

Adi/Unvani Pay Orani (%/o) Pay Tutar (TL)
Ihlas Holding AS. /021,07 210.732101
Inlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Tic. AS. /03,87 38605314
Ahmet Mucahid Oren /00,07 716.628
Halka agik 9/074,99 749.885.957
Toplam 9/0100,00 1.000.000.000
ORTAKLIK 0/021,07
YAPISI ihlas Holding A.S.

ihlas Ev Aletleri
Imalat Sanayi ve Tic. A.$.

]

Ahmet Miicahid Oren

Halka agik
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ISTIRAKLER

Ihlas Gayrimenkul, yeni rasyonel projeler ile kurumsal basarilari
aliskanlik haline getirmek, Sirket paydaglarinin kérhihiklarini
maksimize etmek icin calismalarini strdUrmektedir.

Bagh Ortakliklar/istirakler

Bagh Ortaklik/  Bagh Ortaklik/  Bagh Ortakhk/

istirakin istirakin istirakin

. Sermayesi Sermayesindeki Sermayesindeki

Bagh Ortaklik/Istirak Firma Unvani (TL) Payi (%/o) Pay Tutar TL
Ihlas Insaat Proje TaahhUt Turizm ve Ticaret A.$. 105.000.000 Q99,97 104.965.000
inlas Madencilik Enerji ve Ticaret AS. 7.700.000 83,08 6.397.500
ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. 3100.000 79,35 2.460.000
Armutlu Tatil ve Turizm isletmeleri A.S. 4.800.000 100,00 4.800.000
Kuzuluk Kaplica ingaat Turizm Saglik ve Petrol Urdnleri Tic. A.S. 15.000.000 18,06 2.708.680
ihlas Gazetecilik AS. 800.000.000 0,00 10.488

ihlas ingaat Proje Taahhiit Turizm ve Ticaret A.S.
insaat isiyle istigal etmektedir.
inlas insaat Proje TaahhUt Turizm ve Ticaret AS. ortaklik yapisi asagidadir:

Sirket Ortaklari Sermaye Payi (%) Pay Tutari (TL)
inlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret AS. 99,97 104.965.000
Zeki Celep 0,03 356.000
Toplam 100,00 105.000.000
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ihlas Madencilik Enerji ve Ticaret A.S.
Her turlu madencilik faaliyetinde bulunmak igin kurulmustur.

inlas Madencilik Enerji ve Ticaret A.S. ortaklik yapisi asagidadir:

Sirket Ortaklar Sermaye Payi (%) Pay Tutari (TL)
ihlas Holding A S. 1,24 865.500
ihlas Pazarlama AS. 5,68 437.000
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 83,08 6.397.500
Toplam 100,00 7.700.000

ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S.
insaat isiyle istigal etmektedir.
ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. ortaklik yapisi asagidadir:

Sirket Ortaklar Sermaye Payi (%) Pay Tutari (TL)
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 79,35 2.460.000
ihlas ingaat Proje TaahhUt Turizm ve Ticaret AS. 20,65 640.000
Toplam 100,00 3.100.000

Armutlu Tatil ve Turizm isletmeleri A.S.
Armutlu Tatil KoyU'nu isletmektedir.

Armutlu Tatil ve Turizm igletmeleri A.S. ortaklik yapisi asagidadir:

Sirket Ortaklari Sermaye Payi (°/o) Pay Tutari (TL)

ihlas Gayrimenkul Proje Geligtirme ve Ticaret A.S. 100,00 4.800.000
Toplam 100,00 4.800.000

Kuzuluk Kaplica ingaat Turizm Saglik ve Petrol Uriin. Tic. A.S.
Kuzuluk kaplicalarini isletmektedir.
Kuzuluk Kaplica ingaat Turizm Saglik ve Petrol Urdn. Tic. A.S. ortaklik yapisi asagidadir:

Sirket Ortaklari Sermaye Payi (°/o) Pay Tutari (TL)
Armutlu Tatil ve Turizm isletmeleri A.S. 74,61 11191.320
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 18,06 2.708.680
ihlas Yapi Turizm ve Saglik AS. 5 750.000
ihlas Holding A S. 2,33 350.000
Toplam 100,00 15.000.000

ihlas Gazetecilik A.$. Ortaklik Yapisi Sermaye Payi (%/o) Pay Tutari (TL)

inlas Holding A.S. 714 57.085.500
inlas Yayin Holding A.S. 30,91 247.314.081
Ahmet Mucahid Oren 2,60 19.992.089
Halka Agik 59,45 475.697.842
Diger 0,00 10488

Toplam 100,00 800.000.000
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Degerli Paydaslarimiz,

GENEL MUDUR

MESAJ' 2025 yili, kuresel ekonomik gelismelerin ve degisen piyasa kosullarinin etkili oldugu bir dénem olmasina
ragmen, gayrimenkul sektéronun uzun vadeli potansiyeline olan inancimizi koruyarak faaliyetlerimizi
kararliikla sOrdordogumoz bir yil olmustur. inlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. olarak, kakIo
‘ . kurumsal tecrubemiz, guclu finansal yapimiz ve yenilikgi yaklagimimizla sektoromizde deder Uretmeye
devam ettik.

Gegmisten gunumuze gelistirdigimiz projelerde kalite, guven ve musteri memnuniyetini temel énceliklerimiz
arasinda tuttuk. istiraklerimizle hayata gegirdigimiz projelerde yalnizca konut Uretmeyi degil, ayni
zamanda yasam kalitesini yUkselten, modern, nitelikli ve prestijli siteler olusturmay! hedefledik. Bu sUrecte
yatinmeilarimizin ve mosterilerimizin guvenini korumak en 6nemli sorumluluklarimizdan biri olmaya devam
etmistir.

2025'in son aylarinda, Avcilar Ispartakule’de Bizim Evler markali projelerimizin devami niteliginde olan
Bizim Evler 12 projemizin insasina basladik. 36 ay igerisinde tamamlanmasi planlanan proje kapsaminda,
473 daire ve 25 i veri inga edilecektir. Bununla birlikte istanbul Avrupa yakasinda yeni konut projeleri
gelistirmek Uzere ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Faaliyetlerimizi sUrdUrUrken ¢evreye duyarliik ve sordUrUlebilirlik ilkelerini de is yapis kultoromuzon
ayrilmaz bir pargasi olarak goryoruz. Enerji verimliligini destekleyen, dogal kaynaklarin korunmasina katki
saglayan ve sehirlerin sadlikl gelisimine destek olan projeler gelistirmeyi hep 6n planda tuttuk.

2025 yiliigerisinde verimliligimizi artrmaya, yeni proje firsatlarini degerlendirmeye ve buyUme stratejimizi
saglam temeller Uzerinde sUrdurmeye odaklandik. Onumuzdeki donemde de guglu marka dederimiz,
deneyimli kadromuz ve yenilikgi bakis agimizla paydaslarimiz igin deger Uretmeye devam edecediz.

Bu vesileyle, sirketimizin basarisina katki saglayan ¢alisma arkadaslarimiza, yatimeilarimiza,
is ortaklarimiza ve bize guven duyan tim musterilerimize sukranlarnimizi sunariz.

Saygilarimia,

sadi GiGEKCI

_Genel MUdUr
Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S.

Sadi GiCEKCI

Yonetim Kurulu Uyesi ve
Genel Mudur
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YONETIM KURULU UYELERI

d .
Sedat KURUCAN

Yonetim Kurulu Baskani

1960 yilinda Ordu’da dogan Sedat Kurucan,
istanbul Teknik Universitesi, Makine
Fakultesinden makine mUhendisi olarak 1982
yilinda mezun oldu. Eskisehir 0sman Gazi
Universitesinde gaz turbinleri Uzerine yUksek
lisans yapti.

Hava Kuvvetleri Komutanlig, Eskisehir Ugak
Motor Bakim Fabrikasi ve Eskisehir TUSAS
F16 Motor Fabrikasinda kontrat ve kalite

yonetimi konularinda gorev yapti.

Sedat Kurucan, 1999 yilindan bu yana
ihlas Grubu sirketlerinde yonetim kurulu
Uyesi ve Ust dUzey yonetici olarak gorevini
sUrdurmektedir.

- i - : £ 3
Mahmut Kemal AYDIN

Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve
Mali islerden Sorumlu Murahhas Uye

1957 yilinda Kastamonu’da dogan Mahmut
Kemal Aydin, istanbul iktisadi ve Ticari llimler
Akademisinden mezun oldu.

1976-1982 yillari arasinda istanbul
Universitesi Cerrahpasa Tip Fakultesi Doner
Sermaye Saymanliginda genel muhasebe

sefi, 1985-1989 vyillar arasinda ise Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanligi is Teftis Kurulunda
is mufettisi olarak gorev yapti. 1989 yilinda
ihlas Holding A.S/de calismaya baslayan
Aydin, 1993-1994 yillarinda ihlas Holding
A.S/nin halka aglima ¢galismalarinda yer aldi.
1998-2015 tarihleri arasinda ihlas Holding
A.S/de maliislerden sorumlu yonetim kurulu
murahhas Uyesi ve genel mudur yardimcisi
olarak gorev yapt.

Mahmut Kemal Aydin, ihlas Grubu
sirketlerinde yonetim kurulu Uyesi

ve Ust duzey yonetici olarak gorevini
surdurmektedir.

N . J
Sadi GICEKC
Insaat islerinden Sorumlu Yonetim Kurulu
Murahhas Uyesi ve Genel MUdur

1970 yiinda Erzincan’da dogan Sadi

Cicekei, 1992/de Trakya Universitesi Ziraat
Fakultesinden, 2006/da Anadolu Universitesi
iktisat Fakultesinden mezun oldu. 2016
yilinda SMMM unvani aldi. Cicekgi, 1992
yilindan bu yana ihlas Holding ingaat
Grubunda siraslyla; satis pazarlama, mali
isler ve yonetim kademelerinde gorevler ald.
Hdlen, inlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve
Ticaret A.S/de Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel
MUdUr, Inlas insaat Proje Turizm ve Taahht
A$/de yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.
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Abdullah TUGCU

Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Kayseri‘de dogan Abdullah
Tugcey, istanbul Universitesi isletme
FakuUltesini bitirdi. YUksek lisansint Marmara
Universitesi Maliye Bolumu Mali Hukuk
dalinda tamamladi.

Ihlas Grubuna 2008 yilinda katilan ve 2013'te
Inlas Yayin Holdingde finans koordinatory,
2014'te ihlas Holding A.S/de finanstan
sorumlu genel mudur yardimeisi olan
Tugceu, 2015'te holdingin mali isler bolumu
sorumlulugunu da Ustlendi.

inlas Holding A S.de finans ve maliiglerden
sorumlu yonetim kurulu murahhas Uyesi
ve finans ve mali islerden sorumiu genel
mudor yardimeisi olan Tugcu, inlas Grubu
sirketlerinde de yonetim kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Serbest Muhasebeci ve Mali MUsavirlik
(SMMM) belgesi sahibi Abdullah Tugcu,
Istanbul Serbest Muhasebeci ve Mali
Musavirler Odasi ((SMMMO] ve Turkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) Uyesidir.
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YONETIM KURULU UYELERI

Ziya BURCUOGLU

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1942 yiinda Génen’de dogan Ziya Burcuoglu,
yUksekogrenimini harp akademilerinde
tamamlayarak kurmay yUzbas! oldu. Fransa
Paris Harp Akademilerinde de egitim alan
Burcuoglu, Tunus'ta ilk asker ataseligin
acllisinda gorev aldi. Silahl Kuvvetlerde

cesitli gorevler Ustlenen Burcuoglu, Kurmay
Albay olarak emekli oldu.

BugUne kadar tarihi kenular Uzerinde
yayimlanmis birgok kitabi bulunan Ziya
Burcuoglu, inlas Holding Grup sirketlerinde
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak garev
yapmaktadir.

Prof. Dr. Omer SOYSAL

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1962 yilinda Konya’da dogan Prof. Dr. Omer
Soysal, Hacettepe Tip Fakultesinden

mezun oldu. Gogus cerrahisi ihtisasini
tamamlayip yardimer dogent olarak goreve
baslad:. Baylor College Medicine, Methodist
Hospital Houston’da misafir asistan profesor,
M.D Anderson Cancer Center’da klinik
gozlemci olarak ¢alistl. 1999-2005 arasinda
in6nU Universitesi Tip Fakultesi Gogus
Cerrahisi Anabilim Dali Baskani olarak gorev
yapt.

2005'te Vakif Gureba Egitim ve

Arastirma Hastanesinde goreve basladi.
2010’da Bezmialem Vakif Universitesi Vakif
Gureba Tip FakUltesi Hastanesine gogus
cerrahisi profesoru olarak atandi. Halen
Bezmialem/de gogus cerrahisi anabilim

dal baskani olarak gorev yapmaktadir.
Soysalin 43’0 yurt disi olmak Uzere 118 adet
yayim ve Turkge kitap/ kitap bolumu yazilar,
19’u yurt disi olmak Uzere 272 adet kongre
bildirisi, ok sayida kongre katiim ve oturum
baskanliklart vardir.

Mustafa TANSU

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1958 yilinda Hakkari’de dogan Mustafa
Tansy, lisans editimini Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakultesinde tamamladi.
Tansuy, is hayatina 1984 yilinda, Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanligi is Teftis Kurulu
Baskanliginda yardimel mufettis olarak
basladi. Tansu, emekliliginin ardindan,
kurucusu oldugu sirketi ile toplu is hukuku,
sosyal guvenlik hukuku ve bireysel is
hukuku alanlarinda danismanlik vermeye
devam etmektedir.

Mustafa Tansu, ihlas Grubu sirketlerinde de
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

iHLAS GAYRIMENKUL
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UST YONETIM

I -

Mahmut Kemal AYDIN

Mali islerden Sorumlu Yonetim Kurulu
Murahhas Uyesi

1957 yilinda Kastamonu’da dogan Mahmut
Kemal Aydin, istanbul iktisadi ve Ticari llimler
Akademisinden mezun oldu.

1976-1982 villari arasinda istanbul
Universitesi Cerrahpasa Tip Fakultesi Doner
Sermaye Saymanliginda genel muhasebe
sefi, 19856-1989 yillar arasinda ise Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanligi is Teftis Kurulunda
is mufettisi olarak gorev yapti. 1989 yilinda
ihlas Holding A.S/de calismaya baslayan
Aydin, 1993-1994 yillarinda inlas Holding
A.S/nin halka aglima ¢alismalarinda yer aldi.
1998-2015 tarihleri arasinda ihlas Holding
A.S/de maliislerden sorumlu yonetim kurulu
murahhas Uyesi ve genel mudur yardimcisi
olarak gorev yapt.

Mahmut Kemal Aydin, ihlas Grubu
sirketlerinde yonetim kurulu Uyesi

ve Ust duzey yonetici olarak gorevini
sUrdurmektedir.

N . 3
Sadi CiCEKGI
Insaat islerinden Sorumlu Yonetim Kurulu
Murahhas Uyesi ve Genel MUdor

1970 yilinda Erzincanda dogan Sadi

Cicekei, 1992/de Trakya Universitesi Ziraat
Fakultesinden, 2006/da Anadolu Universitesi
iktisat Fakultesinden mezun oldu. 2016

yilinda SMMM unvani aldi. Cicekgi, 1992
yilindan bu yana ihlas Holding ingaat

Grubunda siraslyla; satis pazarlama, mali
isler ve yonetim kademelerinde gorevler ald.
Hdlen, ihlas Gayrimenkul Proje Geligtirme ve
Ticaret A.S/de Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel
MUdUr, inlas insaat Proje Turizm ve Taahhit
A$/de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Kivang TINMAZ
Maden islerinden Sorumlu
Genel Mudur Yardimeisi

1969 yilinda istanbulda dogdu. istanbul
Teknik Universitesi’nden, Elektrik/Elektronik
MUhendisi olarak 1992 yilinda mezun oldu.
istanbul Universitesi’nde MBA yapti. 1993-
2012 yillarr arasinda 6zel sektorde; ihracat
muhendisi, Ar-Ge muhendisi, teknik mudur,
kalite guvence muduru olarak ¢alistl.
Tinmaz, 2012/den itibaren ihlas Holding
grup sirketlerinde Ust duzey yoneticilik
yapmaktadir.

iHLAS GAYRIMENKUL

33



amamEERERs

GEEzsmEEDE

8w ] ] ] ] ] )

B G | I T
18

EEREEEER

o |

§H= A i s i

[

T

|
i
]

.: . |'”"Hii —'" il L L I' 4 m. |

2 I a0 9SS

o e ., 2 l'.-‘IT
.|_.!_ ' ! “h:..t"

WA e,



36

iHLAS GAYRIMENKUL / 2025 FAALIVET RAPORU

IHLAS INSAAT GRUBU:
GUVENLI YATIRIMDAN

SURDURULEBILIR BASARIYA

ihlas insaat Grubu, 1990 yilinda ihlas Yuva
Evleri projesiyle temellerini attif insaat
faaliyetlerini, inlas Holding A.S. gatisi altinda
ve istirakleriyle vizyoner bakis agisi ve
kararliikla strdurmektedir. Geride biraktidi
306 yillik sUregte; mimari estetik, muhendislik
muUkemmeliyeti ve yasam odakli planlama
ilkeleriyle tasarladigi projeleriyle, sadece
yapringa etmeyi degdil, deder Uretmeyi ve
sUrdurUlebilir basariyr kurumsal bir ilke
haline getirmeyi basarmistr.

istikrarl Biyime ile Gelecege Yatirim

inlas insaat Grubu, guvenilirligi esas alan
kurumsal yapisi ve koklU ilkeleriyle, ingaat
ve turizm sektorlerinde 6ncu konumunu
kararliikla surdormekte; surekli gelisim

ve yenilik odakli stratejileriyle, her yeni
projede sektdre yon veren bir vizyon ortaya
koymaktadir.

Turkiye’de devre mulk tatil konseptinin
6nculerinden biri olarak, Sakarya’nin
dogayla butunlesmis Kuzuluk bolgesinde
ve termal kaynaklariyla éne ¢ikan Yalova
Armutlu’da hayata gegirilen projeler,
toplamda 3.606 daire, 65 odali bir otel

ve 87.032 devre kiralama Unitesiile yilda
yaklasik 350.000 kisiye benzersiz bir tatil
deneyimi sunmaktadir.

Gig Birligi, Vizyoner Projeler ve
Sektdrde Kalici Liderlik

ihlas Holding, Turkiye’nin en koklu ve

itibarl sirketlerinden biri olarak, insaat
sektorunde kalite, guven ve surdUrUlebilirlik
ekseninde sekillenen projeleriyle farkllasan
bir vizyon sergilemektedir. Her projesinde
saglam muhendislik altyapisi, gevre dostu
yaklasimlar ve estetik mimari cozomler
sunan ihlas Holding, ingaatta yalnizca

yapi Uretmekle kalmayip, yasam alanlari
olusturmay! kurumsal 6ncelik haline
getirmistir.

1990 yilinda hayata gecirilen ihlas Yuva
Evleri ile sektore guclu bir giris yapan ihlas
insaat Grubu, gegen yillar iginde genis
peyzaj alanlari, sosyal yasami destekleyen
tesisler ve insan odakli planlama anlayisiyla
sadece konut dedil, yasam kultOru sunan
projelere imza atmistir.

Bugun ihlas insaat Grubu, yatirimel
guvenini pekistiren surdurulebilir

basari gizgisiyle, sektérde Gncu rolunu
guclendirmekte ve gelecege yonelik
projelerinde kentlesmeye vizyon kazandiran
bir aktor olarak konumlanmaktadir.

inlas insaat Grubu, sektordeki gugly
konumunu, Inlas Marmara Evleri 1-2-3-4 ve
Bizim Evler (1-11) serisi gibi yuksek yasam
standartlarini temel alan 6ncu projelerle
gelecege tasimaktadr.

iHLAS iINSAAT GRUBU
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Bu projeler, yalnizca mimari basarisiyla
degil, ayni zamanda modern kent yasamina
kazandirdigi degerlerle de 6ne gikmaktadir.

2010 yilinda atilan stratejik bir adimia, inlas
Holding bunyesindeki insaat sirketleri ihlas
insaat Holding A.S. catisi altinda birlesmis;
boylece daha buyuk, daha vizyoner ve
katma degeri yuksek projelerin hayata
gegirilmesi mumkon olmustur.

i -
i
e

inlas insaat Proje Taohhat Turizm AS,,

inlas Yapi Turizm ve Saglik A.S., Armutiu
Tatil ve Turizm igletmeleri A.S. ile Kuzuluk
Kaplica insaat Turizm Saglik ve Petrol
Urunleri Ticaret A.S. bir araya gelerek insaat
ve turizm sektorlerinde yeni bir dénemin
kapilarini aralamistir. Bu gug birlidi, stratejik
uyum, finansal dayaniklilik ve operasyonel
verimlilik acisindan énemli bir dondsumon
6NUNU agmistr.

oy W A

Py g

Ancak ihlas Gayrimenkul, basariyi sadece
birlesmelerin getirdigi 6lcekle sinirli
gormemistir. BU vizyonun bir yansimasi
olarak, 2017 yilinda faaliyet alanini
genisletme karari almis; bu hamleyle
birlikte gayrimenkul gelistirme, yatirim ve
proje yonetimi alanlarinda daha kapsamli
ve derinlemesine faaliyet géstermeye
baslamistir.

Bu kapsamda madencilikten taahhute,
muhendislikten pazarlamaya, enerji
sektdrunden gayrimenkul gelistirmeye
kadar uzanan genis bir faaliyet yelpazesiyle
¢ok disiplinli bir biyume stratejisi
benimsemistir.
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Bu vizyon dogrultusunda sirketin unvani
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve
Ticaret A.S. olarak yenilenmis ve kurum,
faaliyetlerini cok daha kapsamli bir yapida
surdurmeye baslamistir.
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TAMAMLANAN PROJELER

ihlas Yuva Evleri
Kuzuluk Kaplica Evleri
Marmara Evleri 1
Marmara Villalan
Marmara Evleri 2
Armutlu Tatil Koyi
Armutlu Panoroma
Gizelgehir Villalar
Gizelgehir Fatih Sitesi
Bizim Evler 1

Bizim Evler 2

Bizim Evler 3

Bizim Evler 4
Marmara Evleri 3
Bizim Evler 5

Bizim Evler 6 Gokkusagi
Bizim Evler 6 Metro
Bizim Evler 7

Bizim Evler Gizelce
Kristalgehir

Bizim Evler 8
Marmara Evleri 4
Bizim Evler 9

Bizim Evler 10

Bizim Evler 11
Kristalkule

(996 konut, 37 is yeri)
(1.470 konut, aligveris merkezi)
(2.856 konut, 100 is yeri)
(134 villa)

(2.186 konut, 96 is yeri)
(Armutlu 1.686 konut, 46 is yeri)
(450 konut)

(675 villa, 46 is yeri)

(172 Vvilla)

(720 konut, 3 ig yeri)
(522 konut, 9 is yeri)
(680 konut, 1is yeri)
(762 konut, 100 is yeri)
(396 konut, 38 is yeri)
(710 konut)

(1207 konut, 113 ig yeri)
(454 konut, 45 ig yeri)
(532 konut, 48 is veri)
(709 konut, 11 is yeri)
(4.356 konut, 66 is yeri)
(236 konut, 29 is yeri)
(640 konut, 44 is yeri)
(145 konut, 16 is yeri)
(641 konut, 58 ig yeri)
(582 konut, 55 is yeri)
(299 ofis , 16 dukkan)
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ihlas ingsaat Grubu, her biri, guNUMUZUN ve
gelecegin yasam standartlarini belirleyen
projeleriile dne gikmis; ilklerin 6Gncusu
olarak sektérun yol haritasini gizmistir.

Grup, villa ve konut sitelerinden is
merkezlering, tatil kdylerinden televizyon
studyolarina ve egitim komplekslerine
kadar uzanan genis bir yelpazede
tasarladigl ve insa ettigi her projesinde
sUrdurUlebilir mutluluga odaklanmistir.
insani ve kaliteyi temel alan anlayisini
sosyal sorumiuluk bilinciyle butUnleyerek
gelecege deger katmistir.

inlas insaat Grubu, bugune kadar toplamda
4471132 m? lik insaat alanini ve 25.603
bagimsiz bolumu (konut, villa, devre mulk,
diger projeler, ofis/dukkan vb.) basariyla
hayata gegirerek sektordeki gucunu
pekistirmistir.

iHLAS GAYRIMENKUL / 2025 FAALIYET RAPORU

ihlas Yuva Evleri:
Basariyla Taglanan Ik Adim

1990 yilinda insa edilmeye baslanan ihlas
Yuva Evleri, holdingin ingsaat sektérondeki
yolculugunun ilk buyuk adimidir.

44.000 mlik bir alanda, 996 daire ve
37 is yeri olarak hayata gegirilen bu
proje, yenilikgi tasarimi ve kisa surede
tamamlanarak sahiplerine teslim
edilmesiyle buyUk bir basarya imza
atmistir.

Marmara Evleri 1

Marmara Evleri 1, istanbul BeylikdUiznin
Ambarll Koyu'na hakim, tarihi Resit Pasa
Ciftligi'nin 700.000 m#lik arazisi Uzerinde
insa edilmistir. 1997 yilinda tamamlanarak
sahiplerine teslim edilen Marmara Evleri
1, toplam 2.856 daire, 100 is yeri, okullar
ve sosyal tesisleriyle bolgenin en buyuk
ve kapsamli konut projelerinden biri olma
ozelligini tagimaktadir.

Marmara Villalari

istanbul Beylikduzi’nde tarihi Resit Pasa
Ciftligi mevkiinde yer alan ihlas Marmara
Villalar, 200.000 m?lik bir alanda insa
edilmistir. 1999 yilinda sahiplerine teslim
edilen proje, 134 adet villa ile dogaylaic
ice, modern ve prestijli bir yasam alani
sunmaktadir.

Marmara Evleri 2

256.000 m? toplam insaat alanina sahip
Marmara Evleri 2, istanbul Beylikdizi’nde
170.000 m?lik bir arazi Uzerinde insa
edilmistir. TUm altyapi galismalari ve

¢evre duzenlemeleri 2001 yilinin Agustos
ayinda tamamlanarak yerlesime acilan

bu proje, 2.186 daire ve 96 is yeriile
istanbul’un gelisen prestijli bolgelerinden
BeylikdUzu’nde yuksek yasam standartlari
sunmaktadir.

iHLAS iINSAAT GRUBU

Gizelsehir Villalar

inlas insaat Proje Taahhtt Turizm AS.
tarafindan 2008 yilinda tamamianarak
sahiplerine teslim edilen deniz manzaral
GUzelsehir Villalar, Kumburgaz ile Guzelcenin
birlestigi noktada, D-100 (E-5) karayoluna
sadece bir kilometre mesafede yer almaktadir.
550210 m?lik bir arsa Uzerinde yer alan proje,
147.992 m?lik alana inga edilen 675 villa ve 46
ticari Uniteden olusmaktadir.

Bizim Evler 1

ihlas Holding A.S., Inlas Yapi Turizm ve
Saglik AS. Ortak Girisimi tarafindan Toplu
Konut idaresi (TOKI) is birligiyle istanbul
Ispartakule’nin en degerli bolgesinde
hayata gegirilen Bizim Evler 1,720 daire
ve 3 ticari Uniteden olusan prestijli

bir konut projesidir. Temmuz 2009‘da
yerlesime agllan proje, modern yasamin
gereksinimlerini karsilayan ve sosyal
imkanlarla zenginlestirilen bir yasam alani
sunmaktadir.
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Bizim Evler 2

ihlas Holding A.S., inlas Yapi Turizm

ve Saglik A.S. Ortak Girisimi tarafindan

insa edilen Bizim Evler 2, Emlak Konut
Gayrimenkul Yatrim Ortaklidi A.S. tarafindan
arsa satisi karsiigi gelir paylasimi modeliyle
ihale edilmistir. Istanbul Ispartakule
mevkiinde konumlanan bu prestijli proje,
522 daire ve 9 dukkan ile birlikte cami, agik
spor alanlari ve rekreasyon alanlariyla
kapsamli bir yagsam alani sunmaktadir.

Bizim Evler 2, modern yasamin intiyaclarini
karsilayan ve toplum odakli sosyal
imkanlarla desteklenen bir konut projesi
olarak Aralik 2010/da yerlesime agilmistir.

Bizim Evler 3

inlas Holding A.S,, inlas Yayin Holding

ve Ihlas Pazarlama A.S. Ortak Girigimi
tarafindan insa edilen Bizim Evler 3,

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakhig
A.S./nin arsa satis karsiigi gelir paylagimi
modeliyle ihale edilen bir projedir. istanbul
Avcllar Ispartakule mevkiinde, 129.631 m#lik
genis bir alan Uzerine konumlanan proje,
680 daire ve 1ig yeriile birlikte, acik spor
alanlari, y0zme havuzu ve dider rekreasyon
alanlari gibi sosyal imkanlar sunmaktadir.
Aralik 201de tamamlanan Bizim Evler 3,
modern yasami ihtisamla birlestiren ve
toplumun tum ihtiyaclarini karsilayabilen bir
yasam alani olusturmayi basarmistir.

Bizim Evler 4

inlas Holding A.S., ihlas Yapi Turizm

ve Sadlik A.S. Ortak Girigimi tarafindan

insa edilen Bizim Evler 4, Emlak Konut
Gayrimenkul Yatirim Ortakhi@i A.S. tarafindan
arsa satigl karsiligr gelir paylasimi modeliyle
ihale edilen bir projedir. istanbul Ispartakule
mevkiinde, 762 daire ve 100 is yeriile
bolgenin dikkat geken projelerinden biri
olarak ¢ne gikmaktadir.

2012 Aralik ayinda 8 ay erken teslim
edilerek yerlesime agilan Bizim Evler 4,
konfor ve estetik anlayisini bir adim daha
ileriye tasimistir. 2013 yilinda tamamlanan
ve sahiplerine teslim edilen ticari bloklar
ile bolgede ticaretin de canlanmasini
saglamistr,

Marmara Evleri 3

inlas Yapi Turizm ve Saglik AS. tarafindan
istanbul Beylikdizi/nde 122.655 m?lik

bir insaat alaninda inga edilen ve Ekim
2013'te tamamlanarak sahiplerine teslim
edilen Marmara Evleri 3, 396 daire ve 38 is
yerinden olusmaktadir.

Genis peyzaj alanlarl, sosyal tesisleri ve
ticari alanlariyla sakinlerine yUksek yasam
standartlari sunmaktadir.

Bizim Evler 5

istanbul'un Avcilar Ispartakule mevkinde,
inlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. tarafindan
insa edilen Bizim Evler 5,106.741 m? alan
Uzerinde, 710 daireden olusan prestijli bir
konut projesidir. Arsa satist karsiigr gelir
paylasimi modeliyle gergeklestirilen bu proje,
planlanandan 6 ay énce tamamlanarak
Temmuz 2014'te sahiplerine teslim edilmistir.

Bizim Evler Gizelce

Buyukcekmece Guzelce Mahallesi‘nde
02.293 m? alan Uzerinde insa edilen Bizim
Evler GUzelce projesinde 8 ila 10 katli 17
bloktan olusan 709 daire ve 11 is yeri, 2021
yilinin son ¢eyregdinde sahiplerine teslim
edilmistir.

Armutlu Tatil Koyd Panorama

Istanbul’a yakin konumuyla dikkati geken
Armutlu Tatil Koy Panorama, ©/o85'i yesil
alana ayriimis genis ve dogal yasam
alaniyla 6ne gikmaktadir. 62.000 m? alan
Uzerine kurulu bu essiz proje, 3, 4 ve 5 katli
6 blokta toplam 450 daire sunmaktadir.

Sakinlerine dogayla i¢ ige bir yasam vaat
eden projede 150 adet 1+1, 300 adet 2+
daire bulunmaktadir.

Guzelsehir Fatih Villa Sitesi

ihlas insaat A.S. tarafindan 2011 yilinda
tamamlanan Guzelsehir Fatih Villa Sitesi,
67.713 m?lik genis bir alan Uzerine insa
edilmis, modern yasam standartlarinda 172
|Uks villadan olusmaktadir. Proje, sakinlerine
hem prestijli hem de dogayla i¢ ice, aile
dostu bir yasam alani sunmaktadir.

iHLAS iINSAAT GRUBU

e

% 15
1l

= ._“'; f‘I'I!I

E' '

Beylikduz(’nde, ihlas Marmara Evleri Ortak
Girisimi tarafindan gergeklestirilen Marmara
Evleri 4, konforlu yasam alanlar, genis
peyzaj duzenlemeleri ve sosyal imkanlariyla
bolgenin en prestijli projelerinden biri olarak
one cikmaktadir.

Marmara Evleri 4

Toplam 174.433 m? insaat alaninda 640
daire ve 44 is yerinden olusan proje,
modern yasamin tUm ihtiyaglarina yanit
veren Ozellikleriyle 2021 yilinda sahiplerine
teslim edilmistir.

Kristalgehir

ihlas Holding insaat Grubu tarafindan
hayata gecirilen Kristalsehir projesi,
BeylikduzU MetrobUs son duragina

ve Tuyap kavsagina gok yakin bir
konumda, 143 bin mlik bir parselde
konumlanmaktadr. Proje, 16 konut blogu ve
2 adet E5 girigli rezidans kulesi ile modern
yasami sehre entegre etmektedir. Toplam

770142 m? insaat alaninda 4.655 bagimsiz
bolumden olusan Kristalsehir, merkezi
lokasyonu ve sosyal alanlariyla yasam

ve yatirim anlaminda bolgenin en prestijli
projelerinden biri olarak éne gikmaktadir.
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Bizim Evler 6 Metro

istanbul’'un yukselen yasam ve yatirm
merkezlerinden Ispartakule’nin kalbinde
2016 yilinda tamamlanarak yerlesime agilan
Bizim Evler 6 Metro, bélgenin gelisimine

yon veren projeler arasinda yer almaktadir.
454 konut ve 45 ticari Uniteden olusan
proje hem estetik mimarisi hem fonksiyonel
planlamasiyla dikkati cekmektedir.

Bizim Evler 6 Gokkusag

Ispartakule’nin en kapsamli ve prestijli
konut projelerinden biri olarak 6ne

¢ikan Bizim Evler 6 Gokkusag), 1207
konut ve 113 ticari Unitesiyle bolgenin
¢ehresini degistiren bir yasam merkezine
donusmuUstur. 2016 yilinda tamamlanarak
sahiplerine teslim edilen Bizim Evler 6
Gokkusagl, her kesime hitap eden zengin
daire ve dukkan segenekleri, genis peyzaj
alanlari, su 6geleriyle zenginlestiriimis ¢evre
duzenlemeleri ve Ustun yapi kalitesiyle,
bir yasam ve gelecek vizyonu ortaya
koymaktadir.

Bizim Evler 7

532 konut ve 48 ticari Unitesiyle hayata
gegirilen Bizim Evler 7, Ispartakule’nin
gelisen yapisina deger katan, estetik ve
islevselligi bir araya getiren bir yasam
projesidir.

2017 yilinda yasamin basladidi Bizim Evier
7, modern mimarisi, ferah sosyal alanlari ve
ulasim aglarina yakin konumuyla bélgenin
en dikkat geken projelerinden biri olma
niteligini tagimaktadir.

Bizim Evler 8

inlas Gayrimenkul givencesiyle hayata
gecirilen Bizim Evler 8, Ispartakule
bolgesinde kalite, estetik ve islevselligi
bulusturan ¢zel bir konut projesi olarak
one ¢ikmaktadir. Toplamda 19.739 m? arsa
alani Uzerinde yUkselen ve 62.058 m?
ingaat alanina sahip bu segkin proje; 236
konut ve 29 ticari Uniteden olusmaktadir.
129 m#den baslayan 2+1, 3+1 ve 4+ daire
alternatifleriyle genis bir yasam élgegi
sunan Bizim Evler 8, aile yasamina uygun
planlamasi ve modern mimarisiyle dikkat
¢ekmektedir.

Bizim Evler 9

ihlas insaat Grubunun kalite ve guven
ekseninde gelistirdigi projeler zincirine
eklenen Bizim Evler 9, istanbul’'un
yUkselen yasam merkezi Ispartakule’de
konumlanmaktadir. 39.285 m?lik insaat
alanina sahip proje, 145 konut ve 16 ticari
Uniteden olusmaktadir. 2021 yilinda arsa
satist karsiidr gelir paylasimi modeliyle
stzlesmeye baglanan proje, 2022 yilinda
insaat surecine baslamis ve Aralik 2023
itibariyla tamamlanarak yerlesime aciimistir.

Bizim Evler 10

istanbul’un yatinm ve yasam odaginda
gelisen bolgelerinden Ispartakule’de
yUkselen Bizim Evler 10, inlas vizyonunu
temsil etmektedir. Toplam 194.804 m? insaat
alani Uzerinde hayat bulan Bizim Evler 10,
641 daire ve 58 ticari Uniteden olusmaktadir.
2021 yilinda arsa satist karsilidr gelir
paylasim sozlesmesi imzalanan ve 2022 yili
basinda temelleri atilan proje, Aralik 2023
itibariyla tamamlanarak hak sahiplerine
teslim edilmigtir.

Bizim Evler 11

Bizim Evler 11, istanbul Ispartakule
bolgesinde 174.441 m? ingaat alani Uzerinde
yer aimaktadir. 2023 yil basinda insaatina
baslanan bu prestijli proje, 582 daire ve

55 is yeriile bolgenin en 6nemli konut

Ve ticaret projelerinden biri olarak 6ne
clkmaktadir.

Maodern yasam ve yatirim firsatlari sunan
proje, 2025 yill sonunda sahiplerine teslim
edilmistir.
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Kristalkule

ihlas insaat Grubunun prestijli Kristalsehir
projesi kapsaminda yUkselen Kristalkule,
cagdas mimarisi ve yuksek standartlarda
donatilmis yapistyla is dunyasina yuksek
potansiyelli bir yatinm degderi sunmaktadir.
Toplam 39.433 m? insaat alanina sahip
bu ikonik yapl, zemin arti 35 kat olarak
tasarlanmis olup, 315 bagimsiz bolum
barindirmaktadir.

2025 yil sonunda teslim edilen proje,
Hadimkoy kavsaginda Beykent metrobus
duragina yurume mesafesinde ve TUyap
Fuar alanina yakinligiyla stratejik bir
konumda yer almaktadir.
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DIGER PROJELER

Bahgelievler Egitim Kampisi

Toplam 30.000 m? kapali alan Uzerine insa
edilen; 78 derslik, 600 kisilik modern yurt,
kapal spor salonu, 450 kisilik konferans
salonu, iki adet hali saha ve 750 kisilik
yemek salonuna sahip Bahgelievier

Egitim Kampusu hem fiziksel kapasitesi
hem sosyal donatilariyla 6rnek bir egitim
altyapisi sunmaktadir,

1997 yilinda tamamlanarak hizmete agilan
bu kapsamli proje, ihlas insaat Grubunun
cagdas nesillerin yetismesine verdigi 6nemi
temsil etmektedir.

Marmara Evleri Egitim Kampisu

Marmara Evleri EGitim Kampusu,
yUksek kapasiteli bir egitim UssU olarak
konumlanmaktadir,

Toplam 17.350 m? kapali alan Uzerine kurulu
kampus, 96 derslik, 450 kisilik konferans
salonu ve 750 kisilik yemek salonu ile

hem akademik hem de sosyal ihtiyaclara
kapsamlr gozumler sunmaktadir.

1996 yilinda hizmete acilan bu yapy, ihlas
insaat Grubunun yalnizea yasam alanlart
degil, gelecedi insa eden projeler Uretme
kararlii§inin somut bir érnedidir.
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IHLAS GAYRIMENKUL
PROJE GELISTIRME VE TICARET A.S.

insaat, enerji ve madencilik sektorlerinde
faaliyet gosterirken, kUresel olgekteki
dinamikleri g6z 6nunde bulundurarak,
yasalara ve toplumsal dederlere saygl
gosteren, ayni zamanda insan ve

cevre odakli sUrdurulebilir bir yaklasimi
benimsiyoruz.

Her alanda mUsteri memnuniyetini odaga
alarak yerel ve uluslararasi is firsatlarin
stratejik bir vizyonla degerlendiriyor,

Ulke dinamikleriyle uyumlu, sordUrUlebilir
projelere imza atiyoruz.

Bu dogrultuda, ulusal ve global is birliklerine
aclk, istikrari ve kaliciligr esas alarak,
basarlyl saglamak temel vizyonumuzu
olusturmaktadir.

Global ve yerel arenada en iyiler
arasinda yer alma hedefiyle, uluslararasi
standartlarda Ustun kaliteyi saglayarak
bilinirligimizi artirma konusunda azim ve
kararlii§a sahibiz.

Faaliyet gosterdigimiz her sektorde,
toplumsal sorumluluk ve devamlilik
bilinciyle hareket ederek, paydaslarimiza,
galisanlarimiza ve gevreye karsl
taahhutlerimizi eksiksiz yerine getiriyor;
guven ve sUrdurulebilir bir basar hikayesi
insa ediyoruz.

iHLAS GAYRIMENKUL
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KUZULUK KAPLICA iNSAAT, TURIZM SAGLIK
VE PETROL URUNLERI TICARET A.S.
(KUZULUK KAPLICA EVLERI)

Sadece doganin dedil, insan saghginin

da hazinelerini barindiran Kuzuluk’ta,

ihlas Insaat Grubunun titizlikle hayata
gecirdigi Kuzuluk Kaplica Evleri, geleneksel
termal zenginliklerin sifa verici gucunu
cagdas yasam standartlaryla butunleyen
benzersiz bir projedir.

Kuzuluk Kaplica Evleri, bir konaklama alani
olmanin gok étesinde; ziyaretcilerine saglikli
yasamin, huzurun ve konforun mukemmel
birlesimini sunuyor. Bu proje hem saglik
turizmine katki saglyor hem de verli ve
yabanci misafirlerine kaliteli bir yagsam tarzi
vaat ediyor.

LD

200.455 m?lik arazi Uzerinde 112.078 m?’lik
bir alanda insa edilen Kuzuluk Kaplica
Evleri, 1470 konut ve aligveris merkeziyle,
cesitli sosyal imkanlarla zenginlestirilmis bir
yasam deneyimi sSunuyor.

Saglik ve eglencenin mukemmel birlesimi
olarak tasarlanan Kuzuluk Kaplica Evleri,
ailelerin tatil ve saglik ihtiyaglarini yoksek
standartlarda ve ekonomik kosullarla
karsilamak Uzere yapilandirimistir. Kaplica
sulari ve havuzlarinin sifall etkilerinin yani
sira, basketbol ve hali sahalari, yuroyus
ve bisiklet parkurlari, gocuk parklari, acik
hava spor aletleri, restoranlar ve eglence
merkezi gibi gesitli imkanlar, misafirlerine
keyifli bir tatil deneyimi sunmak igin 6zenle
planlanmistir.

Bu termal devre mulk tatil kdyu, ayni
anda yaklasik 5.000 kisiye ev sahiplidi
yapabilecek kapasiteye sahip ve her
misafirin unutulmaz bir tatil deneyimi
yasamast igin her detay dosunuimustur.

T.C. Saglk Bakanligr onayryla sunulan
kaplica suyu ve dogal tedavi unsurlari,
uzman hekimler tarafindan denetlenen
banyo uvygulamalari seklinde kullaniliyor. Bu
sifall sular, romatizmal hastaliklar, yumusak
doku rahatsizliklari, eklem ve nérolojik
hastaliklarin tedavisinde etkili olmasinin

yani sirg, stres bozukluklari, beyin ve sinir
cerrahisi sonrasi rehabilitasyon suregleri
ile spor yaralanmalarinin tedavisi igin de
onemli bir destek sunuyor.

Kuzuluk Kaplica Evleri bolgesinde yer alan
tum ticari alanlar Kuzuluk Kaplica insaat
Turizm Saglik ve Petrol Urnleri Ticaret A.S.
tarafindan isletiliyor.

iHLAS GAYRIMENKUL

ihlas Kuzuluk Termal Otel

Kuzuluk Kaplica Evleri'nin bulundugu
bolgede konumlanan ihlas Kuzuluk Termal
Otel, 65 oda ve toplamda 130 yatak
kapasitesiyle, konuklarina essiz bir saglk
ve tatil deneyimi sunuyor. Otel,

apart, standart ve suit oda secenekleriyle
farklrihtiyaclara hitap ederken; 90 ve

45 kisilik cok amacl salonlari, 200 kigilik
ana restorani, 150 kisilik yemek salonu

ve 300 kisilik agik yemek alant ile genis
toplanti ve etkinlik imkanlari sunuyor.
Cocuk oyun odasl ve parki ise aileler igin
rahatlatici bir ortam olustururken, Ug dzel
termal banyosu, iki masaj salonu, saunasi
ile misafirlerin rahati 6n planda tutuluyor.
Ayrica, kuafor salonu ve otopark gibi
hizmetlerle de konuklarin tum ihtiyaglari
karsilaniyor. Saglik turizmi alanindaki
yvenilikgi yaklasimiyla ihlas Kuzuluk Termal
Otel, sektordeki 6ncu roluny surduruyor.
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ARMUTLU TATIL, TURIZM iSLETMELERI A.S.

(IHLAS ARMUTLU TATIL KOY(D)

Yalova’'nin Armutlu ilcesi Bozburun
mevkiinde konumlanan ihlas Armutlu
Tatil Koyu, doganin kalbinde essiz bir tatil
deneyimi sunmaktadir.

Muhtesem sahili, berrak denizi ve arkasini
cevreleyen yemyesil orman dokusuyla tatil
sahiplerine ayricalikl bir yasam alani ve
huzur dolu bir atmosfer vadetmektedir.

Dogada Tatil Anlayisina
Sifali Bir Dokunus

Doganin tum guzelliklerini konforlu yasam
alanlaryla butUnlestiren ihlas Armutlu
Tatil KdyU; masmavi berrak denizi,
cevresini saran ormanlari ve huzur veren
atmosferiyle tatil anlayisina yeni bir soluk
getirmektedir.

Marmara’nin incisi Armutlu’da, denizi,
tabiaty, plaji ve kaplicast ile gozde bir turizm
merkezi olan ihlas Armutlu Tatil Koy,
uluslararasi juri dederlendirmesi sonucunda
Mayis 2025 - Nisan 2026 dénemiigin;
deniz suyu kalitesi, plaj temizlidi, can
guvenligi, donanim, gevre editimi ve gevre
yonetimi kriterlerindeki yuksek standartlari
sayesinde Mavi Bayrak OdulU almaya hak
kazanmistir.

360.000 m*lik dogal alan Uzerinde
konumlanan Armutlu Tatil KéyU; 17 blokta
toplam 2.136 daire ve 37.092 devre

mulk kapasitesiyle konuklarina konforlu

ve kapsamli bir kanaklama deneyimi
sunmaktadir. Dogal guzellikleri lUks ve
rahatlikla birlestiren tesis, sifall termal suyu
ile misafirlerine hem fiziksel hem ruhsal
yenilenme imkani saglamaktadir.

ihlas Armutlu Tatil Kdyo'nde her ayrint,
misafirlerin konforunu ve yasam kalitesini
artirmak amactyla tasarlanmistir. Farkl
bUyUKkIUklerdeki 1+1 ve 2+1 suit odalar,
yUksek standartlarda donatilmis olup

her tOrl0 intiyaca cevap verecek sekilde
planlanmistir.

Tesis; spor aktivitelerinden saglikl yasam
hizmetlerine kadar genis bir imkén
yelpazesi sunmaktadir. Kadin ve erkeklere
6zel yuzme havuzlar, aquapark, saunalar,
kur merkezleri, masaj salonlart ve bowling
alani her yastan misafire hitap etmektedir.
Futbol, basketbol ve voleybol sahalarr ise
tatil suresince aktif kalmak isteyenler igin
ideal ortam olusturmaktadir.

Camur terapi, tuz terapi ve balik terapi
merkezleri gibi tamamlayicl uygulama
alanlari, saghkl yasam odakli tatil anlayisini
desteklemektedir.

Doganin sundugu essiz guzellikleri; saglik,
konfor ve eglence ile bir araya getiren
ihlas Armutlu Tatil K8y U, istanbul’a yakin
konumuyla keyifli bir kagis noktasi olarak
misafirlerini agirlamaya devam etmektedir.

iHLAS GAYRIMENKUL
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Kaizen

Denetim

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETGIi RAPORU

ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na

Goris

ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve bagl ortakliginin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarininde sona eren hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis
bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun
Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidr irdelemeler,
tum énemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

Gorisin Dayanag!

Yaptugimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS”) uygun
olarak yUrutulmustur. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar bolumonde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta
yer alan etik hukumlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etide iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getiriimistir. Bagimsiz denetim sirasinda

elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisumuzun olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gorisimiz

Grup’un10cak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolart hakkinda 10 Mart
20206 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.
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Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu/nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasl
Kurulu’'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hukumlerine gore villik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Villik faaliyet raporunu bilango gununu izleyen ilk U¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Villik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisrile her yonuyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara gére degerlendirilin. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel
risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alrr.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel énem taslyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu Oyeleri ile Ust dUzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kuruly, faaliyet raporunu hazirlarken Gumruk ve Ticaret Bakanhigrnin ve ilgili kurumlarin yaptigr ikincil
mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hukumleri gergevesinde villik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigr irdelemelerin,
Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolaryla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl
olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigr hakkinda gorus vermek ve bu gérusumuzu igeren bir rapor
dUzenlemektir.

Yaptgimiz bagimsiz denetim, BDS/lere uygun olarak yUrotulmostur. Bu standartlar, etik hukUmlere uygunluk
saglanmast ile bagdimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu’nun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemelerin finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadidina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul
guvence elde etmek Uzere planlanarak yordtuimesini gerektirir.

istanbul, 10 Mart 2026
Kaizen Bagimsiz Denetim A.S.

Rafet KALKAN
Sorumlu Denetgi
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

GENEL BILGILER
a) Raporun ilgili 0ldugu Hesap Dénemi: 01.01.2025-3112.2025 Donemi Faaliyet Raporu

b) Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve varsa subelerine iligkin iletigim bilgileri ile varsa
internet sitesinin adresi:

Sirketin Ticaret Unvan: ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S.
Ticaret Sicili Numarasi: 214970

Merkez ve Subelere iliskin iletisim Bilgileri:

Merkez Mahallesi. 29 Ekim Caddesi ihlas Plaza. No:1l A/1t

34197 Yenibosna-Bahgelievier/ISTANBUL Tel: (0212) 454 27 60 - Faks: (0212) 454 27 61
Kurumsal e-posta: info@ihlasgayrimenkul.com

internet Adresi: wwwi.hlasgayrimenkul.com
c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi igerisindeki degisiklikler:

31.12.2025 tarihi itibaryla ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S/nin sermaye ve ortaklik yapisi
asagidaki gibidir.

SIRKET ORTAKLARI Pay Orani (°/o)  Pay Tutari (TL)
ihlas Holding A.S. 2107 210.732.101
ihlas Ev Aletleriimalat Sanayi ve Tic. A.S. 387 38.665.314
Ahmet Mucahid Oren 0.07 716.628
Halka agik kisim 74.99 749.885.957
Toplam 100.00 1.000.000.000
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¢) Varsa imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar:
imtiyazli pay yoktur.
d) Yonetim organi, Ust diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:
Yonetim Kurulu Uyeleri:
Gorevlerinin Sureleri

Gorevi Adi Soyadi Yetki Sinirlar Baslangig ve Bitis Tarihi
Sirket’i Temsil ve llizama

Yonetim Kurulu Bagkani . Sedat Kurucan Mustereken Yetkilidi 26.04.2024 2027
Lo o B OIS M e SISO g0z 2oz
sogcsis SISO 200000 20z
Yonetim Kurulu Uyesi Abdullah Tugou S'”ﬁig:;gfg;%’f@[gﬁ 26042024 2027
\onetm Komite Eoskon vo Riekin Een Zyabuowolu  BogmsizUye-TamSive 5, 04500, 029

Saptamasi Komite Uyesi llzam Yetkisi Yoktur

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi. Riskin Erken
Saptanmas! Komitesi Baskani. Denetim
Komitesi Uyesi ve Kurumsal Yonetim Komite
Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Baskani. Denetim

Bagimsiz Uye - Temsil ve

ilzam Yetkisi Yoktur 26042024 20052025

*Prof. Dr. Resul izmirli

Bagimsiz Uye - Temsil ve

Komitesi Uyesi ve Kurumsal Yonetim Komite Prof. Dr. Omer Soysal lIzam Yetkisi Yoktur 20052025 2027
Uyesi . §
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi. Denetim Mustafa Tansu Bagimsiz Uye - Temsil ve 26042024 5007

Komitesi Bagkani ilzam Yetkisi Yoktur

*Prof. Dr. Resul izmirli mevzuat geregdi “Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi” stresini tamamlamis oldugundan
20.05.2025 gunu yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda ilk genel kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunulmak
Uzere Prof. Dr. Omer Soysal secilmistir. 03.06.2025 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda Prof. Dr. Omer
Soysalin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi onaylanmistir,

26.04.2024 tarihinde yapilan olaganustu genel kurul toplantisinda meveut yonetim kurulu Uyeleri ¢ yil muddetle
ve Uguncu yilin sonunda yapilacak genel kurul toplantist tarinine kadar gorev yapmak Uzere segilmistir.

Yonetim Kurulu Baskani / icra Baskani ve Genel MUdUr ayni kisi degildir.
Ust Diizey Yoneticiler

Adi Soyadi Gorevi
Mahmut Kemal Aydin Mali islerden Sorumiu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

. ) insaat iglerinden Sorumlu Yonetim Kurulu
Sadi Cigekol Murahhas Uyesi ve Genel MUdor
Kivang Tinmaz Maden iglerinden Sorumlu Genel MUdUr Yardimaisi

31 Aralik 2025 tarihi itibaryla Grup’un ¢alisan sayisi 31dir. (2024: 232) Toplu sozlesme uygulamasi yoktur. ihlas
Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S./nin dénem icerisinde faaliyet giderleri icerisindeki personel giderleri
77.500.206 TL

e) Varsa; sirket genel kurulunca verilen izinler gergevesinde yonetim organi Uyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler.

Sirket genel kurulu tarafindan, Turk Ticaret Kanunu/nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca verilen izin
cergevesinde yonetim organi Uyeleri istirak ve bagl ortakliklarin yénetim organlarinda gérev almislardir.



64 iHLAS GAYRIMENKUL

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

YONETiM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETiCILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
a) Saglanan huzur hakki, Gcret, Prim, ikramiye, kdr payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlan:

Yonetim Kurulu Uyeleri'ne, esas sozlesme kapsaminda; Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu Uyeligi gorevi
dolayisiyla belirlenen hak ve menfaatler disinda herhangi bir édeme yapiimamaktadir. Ancak, icrada da gorevli
olan Yonetim Kurulu Uyeleri, icrai gorevleri karsiiginda ayrica Ucret almaktadirlar.

Bu baglamda 03.06.2025 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda butun Yonetim Kurulu Uyelerine aylik brit
15.000 TL huzur hakki 6denmesi hususu oy goklugu ile kabul edilmistir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Ocretlendiriimesinde bagimsizlik duzeylerinin korunmasina dikkat edilir. Bunun
haricinde herhangi bir mali hak séz konusu dedildir.

Kilit personele 01 0cak-31 Aralik 2025 déneminde saglanan kisa vadeli toplam fayda 22.182.819 TL (2024:
21190.828 TL),

b) Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlarin toplam tutarlarina iligkin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

SIiRKETIN ARASTIRMA VE GELiSTIRME GALISMALARI

Yoktur.

SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatinimlara iligkin bilgiler:
01.01.2025-3112.2025 hesap déneminde 9.398.989 TL yatirim yapilmistir,

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki gorisi:

Yonetim Kurulu’nda Denetim Komitesi olusturulmustur. Denetim islemleri; mali islemlerin kontrolU ve kontrol
sureclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yénunde sistematik, surekli ve disiplinli bir yaklasimla ve
genel kabul gérmUs standartlara uygun olarak gergeklestiriimektedir.

Yonetim Kurulunca, Komiteler yorotmekte olduklari faaliyetlerin olumlu katkilarr sebebiyle calismalarini daha etkin
olarak yUrutebilmek igin gerekli oldugu takdirde goruslerini alimak Uzere gerekli gordugu kisileri toplantilara davet
edehbilir veya danismanlik hizmeti alabilirler.

c) Sirketin dogrudan istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:
Sirketin 31.12.2025 tarihi itibarlyla (nominal deder) istirakleri;

Odenmis/ Sirketin Sirketin
Cikariimis Sermaye Sermaye
Ticaret Unvani Faaliyet Konusu  Sermayesi Pay (TL) Payi (%/o)
ihlas Madencilik Enerji ve Ticaret A.S. Madencilik 7.700.000 6.397.500 83,08
Kaplica Turizm Saglik

Kuzuluk Kaplica ingaat Turizm Saglik ve Petrol Urdnleri Tic. AS. isletmeciligi ve Ticareti 15.000.000 2.708.680 18.06
Ihlas Yapi Turizm ve Saglk A.$. Insaat 3100000  2.460.000 79.35
Armutlu Tatil ve Turizm isletmeleri A.S. Kaplica Termal Turizm ~ 4.800.000  4.800.000 100.00
ihlas insaat Proje TaahhUt Turizm ve Tic. AS. insaat 105.000.000 104.965.000 99.97
inlas Mining Ltd. Sti. Madencilik 364.650 328185 Q0.00
ihlas Gazetecilik A.S. Basin-Yayin 800.000.000 10.487 0.001
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¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:
Yoktur.
d) Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar:

Sirket halka agik oldugundan yilda iki kez (Haziran ve Aralik donemlerinde) bagimsiz denetime tabi olmaktadir.
Bunun diginda herhangi bir ¢zel ve kamu denetimi yapiimamistir.

e) Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuglar:

Grup ile ilgili devam eden 6zet dava ve icra bilgileri asagidaki gibidir.

Tutar
Grup tarafindan aciimis ve devam eden davalar 26.098
Grup tarafindan yUrutulen icra takipleri 1499.528
Grup aleyhine agllmis, devam eden davalar 3.201.637
Grup aleyhine yUrUtUlen icra takipleri 603507

Grup, aleyhine acilan davalardan kazanilmasi kuvvetle muhtemel olanlarina karsilik ayirmamistir. Aleyhteki
davalardan, kaybedilme ihtimali olan, dider bir ifadeyle ekonomik kaynak ¢ikisina neden olacak davalar igin
karsilik ayirmistir.

Grup’un dava ve icra bilgileri igerisinde 12 Temmuz 2013 tarihli musavirlik sézlesmesine dayali olarak GOPAS

ve Gaziosmanpasa Belediye Baskanligrndan olan alacagina iliskin dava ve icra suregleri baslatimis ve buna
istinaden 186 milyon TL tutarinda bagimsiz bolumler alinarak dosya 2026 yilinda kapanmistir,

f) Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Gyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptirimlara iligkin agiklamalar:

01.01- 3112.2025 doneminde sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim
olmamistir.

g) Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler:

Sirket belirlemis oldugu hedeflere ulasmis olup Genel Kurul kararlari yerine getirilmistir.

§) Yil igerisinde olaganisti genel kurul toplantisi yapilmigsa toplantinin tarihi toplantida alinan kararlar ve buna
iliskin islemler de ddhil olmak Uzere olaganisti genel kurula ait belgeler:

01.01.2025-31.12.2025 hesap déneminde Olaganustu Genel Kurul Toplantisi yapiimamistir.

h) Sirketin yil iginde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gergevesinde yapilan
harcamalara iligkin bilgiler:

01.01.2025-3112.2025 hesap déneminde bagis yapimamistr.

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gecmis faaliyet yiinda
hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tum diger énlemler:

ihlas Holding A.S. hakim sirket konumundadir, Sirketin gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin yonlendirmesiyle
onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islemi bulunmamaktadir.

Gegmis faaliyet yilinda hékim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.
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i) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya énlemin alindigi
veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore her bir hukuki islemde uygun bir
karsi edim saglamp saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan dnlemin girketi zarara ugratip ugratmadigi
sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

Sirketin gegmis faaliyet yilinda hékim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilan
herhangi bir hukuki islem ve énlem bulunmadidi icin sirket yonunden yarar ve zarari da s6z konusu degildir.

FiINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi planlanan
faaliyetlerin gergeklesme derecesi belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu;

Sirket’in 3112.2025 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarinda 654.764.011 TL net dénem kari meveuttur.
Sik araliklarla ve periyodik olarak yapilan yénetim kurulu toplantilarinda Sirket’in durumu gézden gegirilmekte
degisen kosullara uygun yeni hedefler ve stratejiler gelistirimektedir.

b) Gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil igindeki satislari, verimliligi gelir olusturma kapasitesi karlihgi
ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve
ileriye donik beklentiler:

YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama ve Kullanilan Para Birimine iligkin Aciklama Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK] tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklama
geregince, konsolide finansal tablolarin TMS 29 #YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi
hukumlerine gore enflasyon muhasebesi uygulanmaktadir.

Grup, 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleriitibariyla konsolide finansal tablolarl, TMS 29 geregince bilango

tarihindeki satin alma gucu esasina gére sunmustur. Yapilan duzeltme ve tasimalardan dogan farklar “Net Parasal

Pozisyon Kazang/Kayip” hesabinda raporlanmistir. Grup tarafindan yapilan duzeltmelere iliskin politikalar asagida

belirtiimistir:

e 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolardaki parasal kalemlerde duzeltme yapiimamis olup, parasal olmayan
kalemler islem (veya tescil] tarinleri dikkate alinarak bilango tarihindeki satin alma guglerini yansitacak sekilde
duzeltilmistir.

e 31 Aralik 2025 tarinli finansal tablolarda net gergeklesebilir veya geri kazanilabilir degerleriile takip edilen
parasal olmayan varliklara iliskin hesaplamalar duzeltiimis dederler Uzerinden yeniden yapiimistir,

¢ Onceki doneme ait finansal tablolar, 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gucUne gore duzeltiimistir.

e Gelir tablosunda yer alan tum gelir ve giderler, yeniden hesaplanan gelir ve giderler haricinde (geri
kazanilabilir deger vb. gibi), islem tarihleri dikkate alinarak duzeltiimistir.

e Nakit akis tablosundaki tum kalemler, raporlama donemi sonunda gegerli olan 6lgum birimi cinsinden ifade
edilmektedir.
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Finansal tablolar ve dipnotlar, KGKnin 20 Ocak 2022 tarihli duyurusuna istinaden Torkiye istatistik Kurumu
tarafindan aylik yayimlanan Tuketici Fiyat Endeksi (TUFE) kullanilarak duzeltilmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla,
finansal tablolarin duzeltiimesinde kullanilan endeksler ve duzeltme katsayilar asagida belirtilmistir:

Son 3 Yillik

Dizeltme Bilesik Enflasyon

Tarih Birikimli Endeks Katsayisi Orani
31 Aralik 2025 3.5613,87 1,00000 Ofo211
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30892 /0201
31 Aralik 2023 1.859,38 1,88981 0/0268

31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolar ve karsilastirmak amactyla kullanilacak 6nceki doneme ait finansal veriler de
dahil olmak Uzere ilisikteki finansal tablolar Tork Lirasi “TL” cinsinden hazirlanmistir. Onceki dénemine ait ilgili tutarlar,
karsilastirmall finansal tablolarin raporlama dénemi sonunda gegerli olan élgUm birimi cinsinden sunulmasi igin
genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden ddzenlenmistir.

Grup, TMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” standardi geregince yabanci para iglemlerini, yabanci para ile fonksiyonel
para birimi arasindaki islem tarihindeki spot kur uygulanmak suretiyle bulunan tutar Uzerinden fonksiyonel para
birimi cinsinden kayitlara almaktadir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla T.C. Merkez Bankasi tarafindan yayinlanan yabanci para
birimlerinin kapanis kurlari agagida belirtimistir.

Doviz Kurlari

(TL/Ddviz Birimi)
Doviz Cinsi 31Aralik 2025 31 Aralik 2024
USD 42,8623 35,2233
AVRO 50,4532 36,7429

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden

Konsolide Finansal Durum Tablolari (Bilangolar) Gegmis 31.12.2025 Gegmis 31.12.2024

Donen Varliklar 4.150107.967 85.08% 2545764602 78.65%0
Duran Varliklar 729.471.251 14.92%0 691213125 21.35%0
TOPLAM VARLIKLAR 4.888.579.218 100.00%o0 3.236.977.727 100.00%0
Kisa Vadeli YOkumlolokler 1.344.217.351 275090 787.098.089 24.32%0
Uzun Vadeli YOkOmIUlokler 1.800.085.687 37.00% 1.360.681128 42.03%
OZKAYNAKLAR 1.735.276.180 35.5000 1.089.198.510 33.65%
Ana Ortakliga Ait 0z Kaynaklar 1732.739.233 35.44%) 1.086.243.110 33.56%
Kontrol GUcu Olmayan Paylar 2.536.947 0.06%0 2055400 0.09%0
TOPLAM KAYNAKLAR 4.888.579.218 100.00%o0 3.236.977.727 100.00%0
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Konsolide Kar ve Zarar Tablolari
Hasllat

Satiglarin Maliyeti (-)

Brit Kar/(Zarar)

Pazarlama Giderleri (-)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

Esas Faaliyet Kari/(Zarar)

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)

Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari)
Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri (-)

Net Parasal Pozisyon Kazang/Kayip
Sirdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zarari)
Surdirilen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri)

Donem Vergi Gelir/(Gideri)

Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri)
Surdirilen Faaliyetler Donem Kari/(Zarari)
Donem Kari/(Zarar)

Donem Kar/Zararinin Dagilimi
Kontrol GucU Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Rasyolar

Likidite Oranlari

Cari Oran

Likidite Orani

Nakit Orani

Finansal Yapi Oranlari

Finansal Kaldirag

Toplam Yukomiulukler/Oz kaynaklar
K.VK/Toplam Kaynaklar
U.VK/Toplam Kaynaklar

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gegmis 31.12.2025 Gegmis 31.12.2024
1722595195 100.00%0 630.155.97 100.00%0
-2.251480117 -130.70%  -480.665.529 -76.28%0
-528.884.922 -30.70%o0 149.490.442 23.72%
-76.836.179 -4.46%0 -07.044.273 -15.40%o0
-244.105.41 -14.17% -204.509191 -32.45%0
217.622.235 12.63%0 365.304.248 57.97%0
-340.741.918 -19.78%0 -120.324.538 -20.52%0
-972.946.195 -56.48%0 83.916.688 13.32%
14.366.526 0.83%0 67.641.280 10.73%0
-43.567.329 -2.53%0 -1901.602 -0.30%0
-1.002.146.998 -58.18%0 149.656.366 23.75%
15.515.309 0.90%0 7721695 12.25%
-256.200.865 -146%0 -23.880.822 -3.79%0
1475.384.356 85.65%0 -754.054.219 -119.66%0
463.551.802 26.91%0 -551.066.980 -87.45%0
190.492.511 11.06%0 65.891.396 10.46%0
-3.299.239 -0.19%0 -2500.432 -0.00
193.791.750 1.25%0 -63.381.064 -10.06%0
654.044.313 37.97% -616.958.376 -97.91%
654.044.313 37.97% -616.958.376 -97.91%
-719.698 -0.049%p -1.723.332 -0.27%0
654.764.01 38.01% -6156.235.044 -07.63%0
31.12.2025 31.12.2024
3.09 323
0.56 140
0.03 0.07
0.65 0.66
182 197
0.27 024
0.37 042
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c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borea batik olup olmadigina iliskin tespit ve yonetim
organi degerlendirmeleri:

Sirketin 31.12.2025 finansal tablolarinda yer alan 6z kaynaklar grubu hesap kalemlerinin incelenmesi sonucunda
sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamis olup, borca bataklik durumu yoktur. S6z konusu hesap grubunda yer alan
kalemler asagidadir.

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis

31Aralik 2025 31 Aralik 2024
1.735.276.180 1.089.198.510

1.732.739.233 1.086.243.110
Odenmis Sermaye 1.000.000.000 1.000.000.000
Sermaye DUzeltmesi Farklar 4.473.957.010 11.249.716.091
Paylara iligkin Primler/iskontolar 7238438 1.887.621
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirnimayacak Birikmis - -
Dider Kapsamli Gelirler veya Giderler - -

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari / Azaliglar 6.219.380 5343239

Tanimlanmig Fayda Planlarr Yeniden Olcum Kazanglary/ Kayiplari (38.793.999) (29.941234)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis - -
Dider Kapsamli Gelirler veya Giderler - -

Riskten Korunma Kazang/Kayiplari - -

Ozkaynaklar
Ana Ortakhiga Ait 6zkaynaklar

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 46.629.179 60.333.452
Geemis Yillar Kar/Zararlar (4.417.274786)  (10.604.861.015)
Net Donem Kari/Zarar 654.764.011  (615.235.044)
Kontrol Gici Olmayan Paylar 2.536.947 2.955.400

Toplam Kaynaklar 4.888.579.218  3.236.977.727

¢) Varsa girketin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi diginilen dnlemler:

Sirket kisa vadeli borglarini ekonomik kosullar dahilinde uzun vadeli hale getirerek daha da iyilestirimesini
planlamaktadir. Ayrica meveut galisma alaninda iyilestirme yatirimi yaparak ve yeni galisma alaninda yapacag
ilave faaliyetlerle nakit giris saglamayi boylece finansal yapisinin guglendirimesi amaglanmaktadir.

d) Kdr payi dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapiimayacaksa gerekgesi ile dagitiimayan karin
nasil kullanilacagina iligkin dneri:

Kér Dagrtim Politikasi (2018 ve izleyen Yillara iligkin)

6362 Sayill Sermaye Piyasas Kanununun 19 ve 20. maddeleri ve bu maddelere istinaden Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayimlanmig bulunan 23.01.2014 tarih 11-19.1 sayill Kar Payi Teblidi. Kar Pay Rehberi ve Sirket
Esas Sozlesmesinin ilgili hukUmleri gergevesinde yenilenen ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S/nin
2018 ve izleyen yillara iliskin kar dagitim politikasi 10.06.2019 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin
onayina sunularak kabul edilmistir.
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KAR DAGITIM POLITIKASI

“Pay sahiplerinin beklentileri. Sirketin bUydme trendi karliik durumu stratejik hedefleri yatirim projeleri ve galisma
sermayesinin gerektirdidgi fon intiyaglari da dikkate alinarak TUrk Ticaret Kanunu Vergi Usul Kanunu Sermaye
Piyasas! Kanunu ve benzeri mevzuat ile Sirket esas sézlesmesinin ilgili hokOmleri gergevesinde yatirimeilarin
temettu geliri elde etmeleri igin,

a)  Dénem kanindan mevzuat ve Sirket esas sézlesmesinin iigill hukumieri geregince 6denmesi ve ayrilmasi zaruri
mebladlar dusuldukten sonra yillik bilangoda gérilen net kardan varsa gegmis il zararlarinin dosulmesinden
sonra kalan miktardan édenmis sermayenin yUzde yirmisine ulasincaya kadar safi karin %5 i nispetinde kanuni
yedek akge ayrilir

b)  Kalan tutara varsa yil iginde yapilan bagis tutart ilave edilerek bulunan meblag Uzerinden. %5 oraninda
birinci temettu ayrilir.

c) Genel Kurul yonetim kurulu Oyeleriile calisaniara ve gesitli amaciarla kuruimus vakiflara ve benzer nitelikteki
kurumilara kar dagitimasina karar verme hakkina sahiptir Ancak. yasa hukma ile ayrimasi gereken yedek akceler
ayrimadikga esas sézlesmede pay sahipleri icin belirlenen kar payr nakden daditimadikea, baska yedek akce
ayrilmasina ertesi yila kar aktarimasina yénetim kurulu Oyeleri ile memur mostahdem ve iscilere gesitli amaclarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kér pay: dagitimasina karar verilemez.

¢)  Yonetim Kurulu Oyeleriile calisanlara ve gesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kurumlara
dagitilacak kar payi orani hakkinda herhangi bir oran belirlenmemis olup bu konuda Sermaye Piyasasi
Kanunu. Teblig ve ilke kararlar gecerlidir

d) Yukarida a. b ve c bentlerinde belirtilen meblagdlar dusuldukten sonra kalan tutarin ne oranda daditilacagdi.
Sirket ve pay sahiplerinin menfaatleriile dikkate alinarak. Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilir ve Genel
Kurulun gérostne sunulur. Genel Kurul séz konusu teklifi aynen veya dedistirerek kabul veya red edebilir.
Genel Kurulca Yonetim Kurulu’nun teklif edecedi kar daditim oraninin Uzerinde Kar dagitim karari alinmasi her
zaman mumkondur.

el  Kar payi dagitim karari verildidgi takdirde daditimin nakden ve/veya bedelsiz seklinde dagitiimasi hususu
Sirket Yonetim Kurulu’nca karara badlanir ve Genel Kurul’'un onayina sunulur.

f)  Kar payi 6demeleriile ilgili 6deme zamani Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilerek. Genel Kurulun gérusune
sunulur. Yasal dozenlemeler ve Sirket esas sézlesmesinin 35. maddesi dikkate alinarak kanuni sreler
icerisinde Yonetim Kurulunun teklifi ve Ortaklar Genel Kurulu’nun tasvibini muteakip yine Genel Kurul’un
tespit ettigi tarihte ortaklara dagditilr

g)  Kar payinin nakden dagitimasi karari verildigi takdirde dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda
karara badlanmak sartiyla esit veya farkl tutarl taksitlerle 6denebilir Taksit sayisi Genel Kurul tarafindan
veya genel kurul tarafindan agikga yetkilendiriimesi sartiyla yénetim kurulu tarafindan belirlenir.

h)  Kdr payr dagitiminda imtiyaz séz konusu dedildir. Kar paylar meveut paylarin tamamina buniarin ihrag ve
iktisap tarihine bakiimaksizin esit olarak dagitilr.

1 Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’na yetki veriimis olmasi halinde ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulunun ilgili duzenlemelerine uymak sarti ile ortaklara kér payr avansi dagitilabilir

i) Bir hesap déneminde verilecek toplam kar payi avansi bir 6nceki yila ait dénem Karinin yarisini asamaz.
Genel kurul tarafindan yénetim kuruluna verilen kér payi avansi dagitma yetkisi bu yetkinin verildigi yil
ile sinirlicir: Bir 6neeki yilin kar payr avansi tamamen mahsup edilmedidi surece ek bir kGr payi avansi
verilmesine ve/veya kar payi daditimasina karar verilemez.”

Kar dagitimi yapilip yapiimamast hususunda karar verme yetkisi yasalar geredi genel kurulun tasarrufunda olup.
Yonetim Kurulunun bu konuda 6neri verme yetkisi bulunmaktadir.
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Sirketimizin 2024 yil hesap dénemi sonunda;,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: II-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya fliskin Esaslar Tebligi”
hukumleri geredince, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGKJ tarafindan yayimlanmis
TMS/TFRS hukumlerine gére, hazirlanan konsolide bilangomuzda ana ortakiiga ait 470.031400 TL dénem zarari,
VUK. hukomlerine gére ddzenlenmis konsolide olmayan yasal kayitlarimizda ise 239.919.749 TL net dénem zarari
meveuttur

Gerek mevzuat gerekse esas sézlesmemiz ve kar dagitim politikamiz geredi; kar dagitimi yapilmasinin $6z konusu
olmadigi hususundaki Yonetim Kurulu énerisi 03.06.2025 gunu yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda aynen
kabul edilmistir.

RISKLER VE YONETiM ORGANININ DEGERLENDIRMESi

a) Varsa sirketin ongorilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetim politikasina iligkin bilgiler:

Finansal Risk Yonetimi

Grup, faaliyetlerinden dolayi gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; tahsilat, kur ve likidite riskidir.
Grup’un genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin Grup’un
finansal performansi Uzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir.

Kredi riski;

Grup’un kredi riski genel olarak ticari alacaklarindan dolayr s6z konusu olabilmektedir. Ticari alacaklar, sirket
yénetimince gegmis tecrUbeleri ile birlikte piyasa kosullari isiginda dederlendiriimekte ve uygun oranda supheli
alacak karsiidr ayrilmaktadir. Rapor tarihine kadar olusan supheli alacaklar igin karsilik ayrimistir.

Kur riski;

Kur riski herhangi bir finansal enstrumanin degerinin déviz kurundaki degisiklige bagdl olarak degismesinden
dogmaktadir. Grup’un isletme yatinm ve finansal faaliyetlerinden dogan doévizli islemlerinin rapor tarihi itibariyla
bakiyeleri agiklanmistir. Kurlarin TL lehine arttidr durumlarda (TUnin yabancr paralar karsisinda deger kaybettigi
durumlarda) yabanci para riski olusmaktadir.

Likidite riski;

Likidite riski bir isletmenin finansal araglara iliskin taahhudtlerini yerine getirmek igin fon temininde guglukle
karsilasma riskini ifade eder. Grup aktif ve pasiflerinin vadesel dagilimini dengeleyerek likidite riskini
yonetmektedir.

Finansal risk yonetimindeki hedefler

Grup’un énemli finansal riskleri icerisinde doviz kuru riski, faiz orani riski ve likidite riski yer almaktadir.

Grup’un riskin erken saptanmasi ve yénetimi komitesi bulunmaktadir. Yonetim kurulu, sirketin varligini gelismesini
ve devamini tehlikeye dusUren sebeplerin erken teshisi bunun igin gerekli dnlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak sistemi galistirmak ve gelistirmekle yokomlodur.

Piyasa riski
Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz

kalmaktadir. Gelirlerin ve giderlerin doviz cinslerine gore dagilimiile borglarin déviz cinslerine gére ve degisken ve
sabit faiz oranli olarak dagilimlarn Grup yonetimi tarafindan takip edilmektedir.

Piyasa riskine yol agan piyasa kosullarindaki degisiklikler; gosterge faiz orani, diger bir isletmenin finansal
aracinin fiyatl, mal fiyatl, déviz kuru veya fiyat ya da oran endeksindeki degisiklikleri icerir.
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Stok fiyat degisikliklerinin yonetimi (fiyat riski):

Grup, hammadde stoklarinin fiyat degisimlerinden dolayi satis fiyatlarinin etkilenmesi nedeniyle fiyat

riskine maruz kalmaktadir. Satis marjlar Uzerindeki olumsuz fiyat hareketi etkilerinden kaginmak amaciyla
kullanilabilecek bir tUrev enstromani bulunmamaktadir. Grup tarafindan ileriye donuk hammadde fiyatlarindaki
hareketler dikkate alinarak siparis verme-Uretim-satin alma dengeleri gézden gegirimekte ve hammadde
fiyatlarindaki degisimi satis fiyatlarina yansitmaya galismaktadir.

Faiz orani riski yonetimi:

Grup sabit faiz oranlar Uzerinden borglanmaktadir. Grup’un degisken faiz oranlari Uzerinden Gnemli borglanmasi
olmadigindan faiz oranlarina duyarlid 6nemli duzeyde bulunmamaktadir.

Kredi riski yonetimi
Grup’un kredi riski temel olarak ticari alacaklarina iliskindir. Bilangoda gosterilen tutar Grup yonetiminin gegmis
deneyimlerine ve ileriye yonelik dederlendirmelere bagli olarak matris kullanarak her bir finansal varlik igin

tahmin ettigi beklenen kredi riski dUsuldukten sonraki net tutardan olusmaktadir. Grup’un kredi riski gok sayida
muUsteriyle galisildigindan dolayr dagdilmis durumdadir ve énemli bir kredi risk yogunlagmasi yoktur.

Likidite riski yonetimi

Grup tahmini ve fiili nakit akimlarini dozenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yokomloluklerin
vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak likidite riskini
yonetir.

b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin galismalarina ve raporlarina iligkin bilgiler:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde; Prof. Dr. Omer Soysal komite baskani, Ziya Burcuogiu Uye olarak gorev
yapmaktadir.

Risk Yonetimi ile ilgili olarak yiritilen faaliyetler;

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 01.01.2025-3112.2025 déneminde alt toplantl yapmistir. Komite Uyeleri
tarafindan tespit edilmis olan riskler ve alinabilecek tedbirleri rapora baglanarak Yénetim Kurulunun onayina
sunulmus ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

DiGER HUSUSLAR

a) Faaliyet doneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin alacakhlarin ve diger ilgili kisi
ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin agiklamalar:

Yoktur.

b) Finansal tablolari dnemli dlgide etkileyen ya da finansal tablolarin agik yorumlanabilir ve anlagilabilir olmasi
acisindan agiklanmasi gereken diger hususlar:

Finansal tablolarin onaylanmasi

31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolar, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmig ve 10 Mart 2026
tarininde yayimlanmast icin yetki veriimistir. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan konsolide finansal
tablolari dedistirme gucune sadece Sirket Genel Kurulu sahiptir.
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Maden faaliyetleri

Grup sahip oldugu maden ruhsatlarindan, Canakkale Yenice’de bulunan 1 adet isletme izinli maden ruhsatinin
CVK Maden isletmeleri San. ve Tic. A.S’ye devri icin s6zlesme yapmis olup, devir islemleri tamamlanmistir,
Ruhsatlari devir alan CVK Maden isletmeleri San. ve Tic. AS; s6zlesme sartlar geredi Uretecedi tivenan cevherin
ortalama tentr ve toplam tonaj degerinin aylik bazda %o7’si oraninda Grup’a pay verecektir. S6zlesme 2 yil Ar&Ge
faaliyetleri+30 yil sUreliisletme faaliyetleriile 01 Kasim 2049 yilina kadar gegerli olacaktir.

Ayrica, Grup’un bagl ortaklig; izmir Bayindirda bulunan 2 adet isletme izinli maden ruhsatinin CVK Maden
isletmeleri San. ve Tic. A.S/ye devriicin sdzlesme yapmis olup, devir islemleri tamamlanmistir. Devre konu 2
ruhsat daha sonra CVK Maden tarafindan tek bir ruhsat olarak (tevhid edilmis) birlestiriimistir. Sézlesme geredi
Devralan Uretecegi tvenan cevherin aylik bazda %o7’si oraninda devredene pay verecektir. Sozlesme 2 vl
ArgGe faaliyetleri+30 yil sureli isletme faaliyetleri ile 01 Kasim 2049 yilina kadar gegerli olacaktir.

Grup sahip oldugu maden ruhsatlarindan, Hakkari Gukurca’da bulunan 1 adet isletme ruhsath maden ruhsatinin
devriigin s6zlesme yapmis olup, devir islemleri tamamlanmigtir. Devralan; sézlesme sartlari geredi Uretecedi
tUvenan cevherin ortalama tenér ve toplam tonaj dederinin aylik bazda ©/o10’u oraninda Grup’a pay verecektir.
Anlasma geregince; sozlesme 1yil Ar&Ge faaliyetleri+9 yil sUreli isletme faaliyetleri olmak Uzere 10 yil gegerli
olacaktir.

Grup, sahip oldugu maden ruhsatlarindan, Kahramanmaras Elbistan’da bulunan 1 adet maden ruhsatinin
"Rodovans” usulu isletiimesi igin s6zlesme yapmistir. S6zlesme 1yil Ar&Ge + 9 il isletme faaliyetini kapsayacak
olup 2032 yilina kadar gecerli olacaktir. Maden ruhsatlarr sebebiyle rédovans bedeli, aylik bazda elde edilen
cirodan ilgili aya ait isletme giderleri dusuldukten sonra kalan tutarin /30 oraninda Grup’a pay verilecektir.

Insaat faalivetleri

a) Grup, istanbul, Esenyurt’ta 1088 Ada, 1 Parsel Uzerinde KRISTALSEHIR insaat projesine devam etmektedir. Bu
proje toplam olarak 18 bloktan olusan 4.655 konut, 82 adet isyeri ile sosyal tesislerden mutesekkildir. Grup’a
ait toplam dairelerin 3.139 adedi ile 51 adet isyeri de avans karsilidi satiimistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla,
teslim edilen konutlardan 3139 adedi, isyerlerinden ise 51 adedinin faturasi kesilmistir. Avans karsiligr satilan
kalan dairelerin faturalama islemi kalan kismin teslimiyle birlikte yapilacaktir.

b) Sirket, istanbul ili Aveilar ilgesi, Firuzkdy mahallesinde yer alan toplam 42.966 m2 buyUklugundeki 645 ada
2 Parselde kayitl arsa Uzerinde proje gelistirmek Uzere, soz konusu arsanin sahipleriile Hasilat Paylasimi
stzlesmesiimzalamistir. Sz konusu arsa Uzerine 473 adet daire ve 25 adet ticari Unite insa edilecektir.

c) Sirket, istanbul il Aveilar ilgesi, Firuzkoy mahallesinde yer alan toplam 32.310 m2 buyuklogundeki 637 ada
4 Parselde kayith arsa Uzerinde proje gelistirmek Uzere, s6z konusu arsanin sahipleri ile Hasilat Paylasimi
sozlesmesi imzalamistir.

d) Grup, istanbul ili, Basaksehir ligesinde bulunan muhtelif parsellerden olusan toplam 117 déndm arsa
Uzerinde konut projesi insa etmek Uzere arsa sahipleri ile kat karsiidrinsaat sézlesmesi imzalamistir. Proje
calismalarinin tamamlanmasinin ardindan ingaata baslanacaktir.
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c) Mevzuat vyarinca iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler:
ILISKILI TARAF ISLEMLERI

a) Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla iligkili taraflarla olan bakiyeler asagida sunulmustur:

Ticari ve diger alacaklar:

31Aralik 2025 31 Aralik 2024

ihlas Holding AS. - 20.899.804
TGRT Haber TV AS. 43505 21.631.612
ihlas Gazetecilik A.S. - 5.439.781
Diger 60.096 415.659

103.601 57.386.856
Ticari ve diger borclar:

31Aralik 2025 31 Aralk 2024

ihlas Holding A.S. 800.455.805 208.383.558
TGRT Haber TV AS. TN721 161.065
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.$. 2.363.234 560.203
Diger 4.600.326 500294

877.191.086 299.611.120
Kisa vadeli kira sézlesmelerinden kaynaklanan yukumlolukler:

31Aralik 2025 31 Aralik 2024

ihlas Holding A.S. 1971107 8.025.613
Diger 25.030 94178
1.996.137 8.119.791

Uzun vadeli kira sdzlesmelerinden kaynaklanan yokomlolukler:

31Aralik 2025 31 Aralik 2024

ihlas Holding A.S. 45373412 33.91.826
Diger 576.150 405.430
45.949.562 34.317.256

Kilit personele saglanan faydalar:

Kilit yonetici personel, isletmenin, (idari ya da diger) herhangi bir yoneticisi de dahil olmak Uzere, faaliyetlerini
planlama, yonetme ve kontrol etme yetki ve sorumluluguna dogrudan veya dolayl olarak sahip olan kisileri
kapsamakta olup, bunlara saglanan iki tur fayda vardir. Kisa vadeli faydalar; maas, sosyal guvenlik yardimi,
ikramiye, Ucretli izinler ve huzur haklarini kapsamaktadir. Bu tUr kisa vadeli faydalar “Dider Kisa Vadeli
YUkumlulukler” hesabinda raporlanmistir. isten ¢ikarma halinde saglanacak faydalar ise, Grup’un kidem tazminati
yUkUmIOIOGUNU kapsamaktadir. Bu tur faydalar “Calisaniara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar” hesabinda
raporlanmistir.

Kilit personele 01 Ocak-31 Aralik 2025 déneminde saglanan kisa vadeli toplam fayda 22.182.819 TL (2024:
21190.828 TLJ, 01 0cak-31 Aralik 2025 déneminde isten gikarma halinde saglanan ve saglanacak toplam fayda
ise 14.523.305 TL (2024:14.780.907 TL)dir.

Grup’unisten veya gorevden ayrilan kilit yonetici personeline 01 0cak-31 Aralik 2025 déneminde maas, huzur
hakki vb. fayda bulunmamaktadir (2024 Yoktur).
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b) Grup’un 01 0cak-31 Aralik 2025 ve 01 0cak-31 Aralik 2024 dénemlerinde iligkili taraflarla yaptigi mal, hizmet ve
reklam alis ve satislan asagida sunulmustur:

Mal ve hizmet alislart:

010cak - 010cak -

31Aralik 2025  31Aralik 2024

Ihlas Pazarlama A'S. 130.669.767 126.889.681
ihlas Holding AS. 1442987 1.010.220
TGRT Haber TVAS. 51128474 52.058.708
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 507.224 561.358
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. 11.468.557 17.314.217
ihlas Gazetecilik A.S. 241291 168.488
Dijital Varliklar Gorsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti. 199.664 156.088
Antalya imar Ltd.Sti. 10.712.542 1527
Diger 096.725 1.020.047

207.367.231  200.080.334
Mal ve hizmet satislart:

010cak - 010cak -

31Aralik 2025 31 Aralik 2024

ihlas Holding AS. 64.212.713 1.399.856
Diger 653475 407.935
64.866.188 1.807.791

¢) Grup’un 01 0cak-31 Aralik 2025 ve 01 0cak-31 Aralik 2024 dénemlerinde iliskili taraflardan aldigi ve bunlara
kestigi faiz, kira vb. faturalar agagida sunulmustur:

Kesilen vade farki faturalar:

010cak - 010cak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

ihlas Pazarlama AS. - 7.205.448
ihlas Gazetecilik AS. 233557 2144554
ihlas Holding AS. 4.048.667 28.732.070
Diger 348.881 3.026.595

4.631.105 42.008.667
Alinan vade farki faturalart:

010cak - 010cak -
31Aralik 2025 31 Aralik 2024
ihlas Holding AS. 219.116.747 06.906.952
Diger 49.082 1875.829
219.165.829 98.782.781

Kesilen kira ve dider faturalar:
010cak - 010cak -
31Aralik 2025 31 Aralik 2024
ihlas Pazarlama A.S. 64.213 53.480
ihlas Holding AS. 3.514.074 3.628.631
Diger 13.834 106.584
3.692.121 3.788.695

Alinan kira ve diger faturalar:

010cak - 010cak -
31Aralik 2025 31 Aralk 2024
ihlas Holding AS. 28.051679 25.283.387
Diger 252341 194.727

29.204.020 25.478.114
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KURUMSAL YONETIME iLiSKiN BIiLGILER
Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini tanimlar sirketin ihtiyag duyacagi insan ve finansal kaynaklari belirler
yonetimin performansini denetler. Yonetim Kurulu Sirket’in hedeflerine ulasma derecesini faaliyetlerini ve gegmis
performansini periyodik ve duzenli olarak gézden gegirmektedir.

Yonetim Kurulu Uye sayisi yedi olup, ikiicrada gérevli, iki icrada gérevli olmayan, Ug bagimsiz Gye bulunmaktadir.

26.04.2024 tarihinde yapilan Olaganustu Genel Kurul Toplantisinda; Sedat Kurucan, Mahmut Kemal Aydin, Sadi
Cigekei, Abdullah Tugeu, Ziya Burcuoglu, Prof. Dr. Resul izmirli ve Mustafa Tansu Yonetim Kurulu Uyesi olarak
secilmislerdir.

Prof. Dr. Resul izmirli mevzuat geregi “Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi” sUresini tamamlamis oldugundan
20.05.2025 gunu yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda ilk genel kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunulmak
Uzere Prof. Dr. Omer Soysal segilmistir. 03.06.2025 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda Prof. Dr. Omer
Soysalin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi onaylanmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin yetki ve sorumluklart mevzuat, etik ilkeler ve Sirket igi prosedurler ile
belirlenmis olup, Sirket esas sozlesmesinde ayrica bir hUkum bulunmamaktadir.

Sirket’in yonetim ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir.

Sirket tarafindan verilecek butun belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi igin, bunlarin Sirket’in
unvani altina konmus ve ilzama yetkili iki kisinin imzasini tasimasi gereklidir.

Sirket’i temsil ve ilzama Sedat Kurucan, Abdullah Tugcu, Mahmut Kemal Aydin ve Sadi Cigekgi ‘den herhangi
ikisinin musterek imzalart ile yetkilidir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri; Ziya Burcuoglu, Prof. Dr. Resul izmirli, Mustafa Tansu ve Prof. Dr. Omer Soysal
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1 geredince asagida bulunan bagimsizlik beyanlarini vermislerdir.
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Ziya Burcuoglu Bagimsizlik Beyani

a) ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. ve ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S./nin
yonetim kontrolU ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolunu elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolune sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes vil
icinde 6nemli gérev ve sorumlulukiar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin /o5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olmadigim ya da énemili nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yilicerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil)
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin onemli 6lgude
hizmet veya Urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%05 ve Uzeri), 6Gnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan
veya yonetim kurulu Uyesi oimadigimi,

c) Bagmsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim bilgi ve tecrUbeye sahip oldugumu,

¢) Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik
standartlara, meslekiitibara ve tecrUbeye sahip oldugumu,

f)  Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lcude sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Oyeligi yapmamis oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu

sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu. Beyan ederim. 01.04.2024

(@)
=
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Prof. Dr. Resul izmirli Bagimsizlik Beyani (20.05.2025 tarihinde ayrildi)

a)

b)

c)

f)

g

ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. ve ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S.’nin
yonetim kontrolU ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontrolunu elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
onemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yoénetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin 95 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigim ya da
onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yiligerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim. i¢ denetim de dahil),
derecelendirimesi ve danismaniidi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin 6nemli élgude
hizmet veya Urun satin aldigi veya sattd sirketlerde, hizmet veya Uron satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan
veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

Universite ogretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
¢alismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K)'na gére Turkiye'de yerlesmis oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarinda

tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgUrce karar verebilecek guglU etik
standartlara, mesleki itibara ve tecrUbeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lcude sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,
Sirketin veya sirketin yénetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolune sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu. Beyan ederim.01.04.2024
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Mustafa Tansu Bagimsizlik Beyani

a)

c)

f)

(@)
=

inlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. ve ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret AS.’nin
yonetim kontrolU ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolunu elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolune sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes vil
icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin 9/o5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olmadigim ya da énemili nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yiligerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de déhil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin 6nemli ¢lgude
hizmet veya Urun satin aldigi veya sattig sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%05 ve Uzeri), 6Gnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan
veya yonetim kurulu Uyesi oimadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

Universite ogretim Oyelidi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismiyor oldugumu,

3112/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye’de yerlesmis oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce karar verebilecek guclu etik
standartlara, meslekiitibara ve tecrUbeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lcude sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Oyeligi yapmamig oldugumu,
Sirketin veya sirketin yonetim kontrolund elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolune sahip oldugu

sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu. Beyan ederim. 01.04.2024
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Prof. Dr. Omer Soysal Bagimsizlik Beyani (20.05.2025 tarihinde basladi)

a) ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. ve ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. ‘nin
yénetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolunu elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolune sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yoénetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olmadigim ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yiligerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirimesi ve danismaniigi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin 6nemli ¢lgUde
hizmet veya Urun satin aldigl veya sattgi sirketlerde, hizmet veya UrUn satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (905 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan
veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
editim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

¢) Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl
calismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgUrce karar verebilecek guglU etik
standartlara, mesleki itibara ve tecrUbeye sahip oldugumu,

f)  Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgude sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yiligerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolUne sahip oldugu

sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim
kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu. Beyan ederim. 12.05.2025
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YONETiM KURULU UYELERINiN OZGEGMiSLERI
Sedat KURUCAN

1960 yilinda Ordu'da dogan Sedat Kurucan, istanbul Teknik Universitesi, Makine Fakultesinden makine muhendisi
olarak 1982 yilinda mezun oldu. Eskisehir 0sman Gazi Universitesinde gaz tUrbinleri Uzerine yUksek lisans yapt.

Hava Kuvvetleri Komutanlidy, Eskisehir Ugak Motor Bakim Fabrikasi ve Eskisehir TUSAS F16 Motor Fabrikasinda
kontrat ve kalite yonetimi konularinda gérev yapti.

Sedat Kurucan, 1999 yilindan bu yana ihlas Grubu sirketlerinde yonetim kurulu Oyesi ve Ust dUzey yonetici olarak
gorevini surdurmektedir.

Mahmut Kemal AYDIN

1957 yilinda Kastamonu’da dogan Mahmut Kemal Aydin, istanbul iktisadi ve Ticari ilimler Akademisinden mezun
oldu.

1976-1982 villar arasinda istanbul Universitesi Cerrahpasa Tip FakUltesi Doner Sermaye Saymanliginda genel
muhasebe sefi, 1985-1989 yillari arasinda ise Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhig is Teftis Kurulunda is mufettisi
olarak gorev yapti. 1989 yilinda ihlas Holding A.S/de galismaya baslayan Aydin, 1993-1994 yillarinda ihlas Holding
A.S/nin halka aglima ¢alismalarinda yer aldi. 1998-2015 tarihleri arasinda ihlas Holding A.S/de mali islerden
sorumlu yénetim kurulu murahhas Uyesi ve genel mudUr yardimelsi olarak gorev yapt.

Mahmut Kemal Aydin, ihlas Grubu sirketlerinde yonetim kurulu Uyesi ve Ust duzey yonetici olarak gorevini
sUrdurmektedir.

sadi CiCEKCI

1970 yilinda Erzincanda dogan Sadi Cigekei, 1992/de Trakya Universitesi Ziraat FakUltesinden, 2006’da Anadolu
Universitesi iktisat Fakultesinden mezun oldu. 2016 yilinda SMMM unvani aldt. Cicekei, 1992 yilindan bu yana ihlas
Holding insaat Grubunda sirastyla; satis pazarlama, maliisler ve yonetim kademelerinde gorevler aldi. Halen, inlas
Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S./de Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel MUdur, ihlas insaat Proje Turizm ve
Taahhut A.$.de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Abdullah TUGCU

1982 yilinda Kayseri'de dogan Abdullah Tugcu, istanbul Universitesi isletme FakUltesini bitirdi. YUksek lisansini
Marmara Universitesi Maliye Bolumd Mali Hukuk dalinda tamamiadi.

ihlas Grubuna 2008 yilinda katilan ve 2013/de ihlas Yayin Holdingde finans koordinatory, 2014/de ihlas Holding
AS/de finanstan sorumlu genel mudur yardimeis! olan Tugcu, 2015/de Holdingin mali isler bélumu sorumlulugunu
da Ustlendi.

inlas Holding A.Sde finans ve maliislerden sorumiu yonetim kurulu murahhas Oyesi, finans ve mali iglerden
sorumlu genel mudur yardimeist olan Tugcey, ihlas Grubu sirketlerinde de yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Serbest Muhasebeci ve Mali MUsavirlik (SMMM) belgesi sahibi Abdullah Tugcu, istanbul Serbest Muhasebeci ve
Mali MUsavirler Odasi (ISMMMO) ve Turkiye Kurumsal Yonetim Dernedi (TKYD) Uyesidir.

Prof. Dr. Resul iZMiRLi (20.05.2025 tarihinde ayrimistir)

1946 yilinda izmir'de dogan Resul izmirli, lisans egitimini Ege Universitesi Ziraat Fakultesinde tamamladi ve ayni
Universitenin ekonomi ve isletme bolimUnde asistan olarak calistl. Giessen-Justus-Liebig Universitesinde
kooperatif organizasyonlari konusunda doktora yapti. izmirli, 1981 yilinda yardimel dogent, 1992 yilinda dogent,
2009 yilinda profesdr oldu.

Yeni YUzyil Universitesi Saglik Bilimleri FakUltesinde balum bagskani olan ve hirgok uluslararasi hakemli dergilerde
yayimlanan makaleleri bulunan Prof. Dr. Resul izmirli, ihlas Grubu sirketlerinde bagimsiz yonetim kurulu Uyeligi
gorevini yapmaktadir.
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Mustafa TANSU

1958 yilinda Hakkaride dogan Mustafa Tansu, lisans egitimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler FakUltesinde
tamamlad.

Tansy, is hayatina 1984 yilinda, Galisma ve Sosyal GUvenlik Bakanligi is Teftis Kurulu Baskanhidinda yardimel
mufettis olarak basladi. Tansu, emekliliginin ardindan, kurucusu oldugdu sirketi ile toplu is hukuku, sosyal guvenlik
hukuku ve bireysel is hukuku alanlarinda danismanlik vermeye devam etmektedir.

Mustafa Tansy, ihlas Grubu sirketlerinde de bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
Ziya BURCUOGLU

1942 yilinda Génen’de dogan Ziya Burcuoglu, yUksekogrenimini harp akademilerinde tamamlayarak kurmay
yUzbasl oldu. Fransa Paris Harp Akademilerinde de egitim alan Burcuoglu, Tunus'ta ik askerf ataseligin agilisinda
gorev aldi. Silahl Kuvvetlerde gesitli gérevler Ustlenen Burcuoglu, Kurmay Albay olarak emekli oldu.

Bugune kadar tarihikonular Uzerinde yayimlanmig birgok kitabi bulunan Ziya Burcuoglu, ihlas Holding Grup
sirketlerinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Prof. Dr. Omer SOYSAL (20.05.2025 tarihinde baslad)

1962 yilinda Konya'da dogan Prof. Dr. Omer Soysal, Hacettepe Tip Fakultesinden mezun oldu. G6gUs cerrahisi
ihtisasini tamamiayip, indnw Universitesi Tip Fakultesi Gogus Cerrahisinde yardimer dogent olarak goreve baslad.
Baylor College Medicine, Methodist Hospital Houston’da misafir asistan profesér, M.D Anderson Cancer Center’ da
klinik gézlemci olarak ¢alisti.

2001 yilinda inénw Universitesinde dogent oldu. 1999-2005 yillari arasinda indn Universitesi Tip Fakultesi Gogus
Cerrahisi Anabilim Dall Baskani olarak gérev yapti. 2005 yilinda Vakif Gureba Egitim ve Arastirma Hastanesinde
go6gus cerrahisi klinik sefligi gorevine basladi. 2010 yilinda, Bezmialem Vakif Universitesi Vakif Gureba Tip Fakultesi
Hastanesine gogus cerrahisi profesoru olarak atandi. Halen Bezmialem’de gogus cerrahisi anabilim dali bagkani
olarak gorev yapmaktadir.

Soysal, fitoterapi sertifikall editim programi tip fakultesi koordinatory, girisimsel olmayan islemler etik kurulu
Uyelidi, Bezmialem Tip FakUltesi ameliyathane sorumlusu, Saglik Bakanhdi goédus cerrahisi TUKMOS Uyeligi, Saglik
Bakanlgi, Saglik Hizmetleri Genel Mudurlugu, Doku Organ Nakli ve Diyaliz Hizmetleri Dairesi Baskanlidl, organ nakli
birimi, akciger nakilleri bilimsel danisma komisyon Uyeligi, Turkiye klinikleri “Akademik Akil” platformunda yazarlik,
Tip Fakultesi yonetim kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmus ve bu gérevlerine devam etmektedir.

Prof. Dr. Omer Soysal'in 430 yurt disi olmak Uzere 118 adet yayim ve Turkce kitap/ kitap bolomu yazilari, 19U
yurt disi olmak Uzere 272 adet kongre bildirisi gok sayida kongre katilimi, kongre konusmalari ve kongre oturum
bagkanliklari vardir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Diginda Aldiklari Gérevler:

Ortakhktaki
Adi Soyadi Gorevi

Yonetim Kurulu

Sedat Kurucan Baskani

Yonetim Kurulu
Baskan Vekili
Mahmut Kemal Aydin ve Mdli islerden
Sorumlu
Murahhas Uye

Yonetim Kurulu

Abdullah Tugcu Uyesi

Yonetim

Kurulu Uyesi,
Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi
Baskani,
Denetim
Komitesi Uyesi
ve Kurumsal
Yonetim Komite
Uyesi

Bagimsiz
Yonetim Kurulu
Uyesi, Denetim
Komitesi Baskani
Yonetim Kurulu
Uyesi ve Genel
Mudur

Prof. Dr. mer Soysal

Mustafa Tansu

Sadi Gigekei

Ortaklhik Disinda Aldigi Gorevler
Bisiklet Pazarlama Sanayi ve Ticaret AS.

inlas Holding AS.

ihlas Madencilik Enerji ve Ticaret A.S.

Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Ticaret AS.

inlas Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi AS.
inlas Holding AS.

ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
ihlas Motor AS.

inlas insaat Proje Taahhtt Turizm ve Ticaret AS.

inlas Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.
inlas Holding A.S

inlas Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.
ihlas Yayin Holding AS.

ihlas Gazetecilik AS.

inlas Haber Ajansi AS.

inlas Starthub Saglik Yatinm ve Ticaret AS.
TGRT Haber TVAS.

ihlas Pazarlama AS.

Orta Asya Investment Holding Inc

TGRT Dijital TV Hizmetleri A.$.

ihlas Holding AS.

Bezmialem Vakif Universitesi
Vakif Gureba Tip Fakultesi

inlas Yayin Holding A.S.

ihlas Haber Ajansi AS.

inlas insaat Proje Taahhtt Turizm ve Ticaret AS.

Armutlu Tatil ve Turizm isletmeleri AS.

Yonetim Kurulu Baskani,

Genel MUdUr ve Murahhas Uye
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Baskani,

Genel MUdUr ve Murahhas Uye
Yonetim Kurulu Bagkani
Yonetim Kurulu Bagkani
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi ve ‘
Mali Islerden Sorumlu Murahhas Uye
Yonetim Kurulu Bagkani
Yonetim Kurulu Baskani ve
Genel Mudur

Yonetim Kurulu Uyesi

Finans ve Mali islerden Sorumiu
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Bagkani
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Bagkani
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Tip Doktoru

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve
Mali islerden Sorumlu Murahhas Uye
Yonetim Kurulu Uyesi
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Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

e YOnetim Kurulu toplanti gundemi; Sirket yoneticilerinin ve komitelerin tavsiyeleri ve yoneticilerin isletme
faaliyetlerine iliskin Yonetim Kurulu karari gerektiren durumlarda toplanti talepleri yani sira iginde bulunulan
doneme iliskin guncel mevzulardan belirlenmektedir. Ayda en az bir kez Yonetim Kurulu toplanmaktadir.

e Yonetim Kurulu Uyeleri 01.01.2025-3112.2025 doneminde 60 toplanti yapmistir.
e Yonetim Kurulu Uyeleri’nin toplantilara filen katilimi saglanmaktadir.

e Toplanti esnasinda sorulan sorular zapta gegmemektedir.

e Yonetim Kurulu Uyeleri’ne agirlikl oy ve/veya veto hakki taninmamistir.

e YOnetim Kurulu toplantilarinda muhalif kalinan ve zapta gegiriimesi istenen herhangi bir durum meydana
gelmemigtir. Yine ayni dénemde bagimsiz Uyelerin muhalif kaldigi bir husus meydana gelmemistir.

e Kurumsal Yonetim ilkelerinin 1.3.9. maddesinde yer alan konularda tom Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimin
toplantilara filen katilimi saglanmaktadir. Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda mevzuat hukumlerine
aykir uygulamalar nedeniyle verilen idari yaptirim ve ceza yoktur. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahipleri, yonetim kurulu Oyeleri, Ust dUzey yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlary, sirket veya bagl ortakliklarrile gikar gatismasina neden olabilecek nitelikte islem yapmamistir.

e Yonetim Kurulu Uyelerinin her birinin esit oy hakki olmasi sebebiyle oylama ve alinacak kararlar adil bir sekilde
olmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevier almasi belirli kurallara baglanmanistir.
Yonetim Kurulu Gyeleri grup ici sirketlerde Yonetim Kurulu Uyelidi veya yoneticilik yapmaktadir.
Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Sirket Yonetim Kurulu’nda ilkeler gergevesinde Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Kurulan komiteler, bagimsiz Uyelerden mutesekkildir. Dolayisiyla,
komitelerde garev yapan Yonetim Kurulu Uyelerinin, tamaminin bagimsiz hareket edebilme ve kararlarinda tarafsiz
davranabilme avantajina sahip olduklart dusunulmektedir. Yonetim Kurulunun yapilanmasi geredi ayri bir “Aday
Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi” kurulmamis olup bu gorev Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getiriimektedir.

Komiteler yetki ve sorumluluklari dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur. Nihai karar
Yonetim Kurulu tarafindan verilir.

Denetim Komitesi

Mustafa Tansu Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Prof. Dr. Resul izmirli Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) (20.05.2025 tarihine kadar)
Prof. Dr. Omer Soysal Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) (20.05.2025 tarihinden sonra)
Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilen en az iki Uyeden olusur. Komite baskani ve Uyeleri bagimsiz yonetim
kurulu Uyeleri arasindan segilir.

Denetim Komitesi kamuya agiklanacak finansal tablo ve dipnotlarinin, sirketin izledigi muhasebe ilkelerine ve
gercege uygunlugu ile dogruluguna iliskin olarak, sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerin géruslerini
alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kuruluna yazil olarak bildirir.

Komite, kamuya aciklanacak faaliyet raporunu gozden gegirerek, burada yer alan bilgilerin komitenin sahip
oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli olup olmadigini gézden gegirir.

Ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen finansal tablolari etkileyecek derecede énemli sikGyetleriinceler ve
sonuca baglar.
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Bagimsiz denetim sirketinin segimi, dedistiriimesi, denetim sUrecinin baslatimasi, faaliyetlerinin izlenmesi ve
degerlendirimesi Denetim Komitesinin gézetiminde gerceklestirilir.

Komite, bagimsiz dis denetgilerin 6nerdigdi denetim kapsamini ve denetim sUrecini inceler, calismalarina engel
teskil eden hususlar hakkinda Yonetim kurulunu bilgilendirir.

Komite, bagimsiz dis denetgiler tarafindan tespit edilen énemli sorunlarin ve bu sorunlarin gideriimesiyle ilgili
énerilerinin zamaninda komitenin bilgisine ulasmasini ve tartisiimasini saglar.

Finansal bilgiler ile ilgili olarak, kamuya yapilacak agiklamalarin ve analist sunumlarinin yasa ve duzenlemeler
basta olmak Uzere, Sirketin “Bilgilendirme Politikasina” uygun olarak yapilip yapiimadigini kontrol eder.

Sirketin finansal tablolarinin hazirlanmasini dnemli dlgude etkileyecek, muhasebe politikalarinda, i¢ kontrol
sisteminde ve mevzuatta meydana gelen degisiklikleri Yonetim Kurulu’na raporlar. Sirket faaliyetlerinin mevzuata
ve sirket ici duzenlemelere uygun olarak yUrutOlup yorUtulimedigini izler.

Denetim Komitesi 01.01.2025-31.12.2025 doneminde bes toplanti yapmig ve toplanti neticesinde alinan tavsiye
kararlar Yonetim Kurulu tarafindan benimsenmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Prof. Dr. Resul izmirli Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) (20.05.2025 tarihine kadar)
Prof. Dr. Omer Soysal Uye (Bagimsiz Yanetim Kurulu Uyesi) (20.05.2025 tarihinden sonra)
Ziya Burcuoglu Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
H. Alev Volkan Uye (Yatinmer ligkileri Yoneticisi)

Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen en az iki Uyeden olusur. Komitenin iki Uyeden olugsmasi halinde her ikisi,
ikiden fazla tyesinin bulunmasl halinde Uyelerin gogunlugu icrada gérevli olmayan Yonetim Kurulu Uyelerinden
olusur. Komite Baskani bagimsiz Yonetim Kurulu Oyeleri arasindan segilir. Yatinmet iligkileri Yoneticisi komitenin
mevzuat geredi dogal Uyesidir.

Komite gerekli gorulen hallerde toplanir. Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniylailgili olarak ulastigi tespit ve
onerileri hazirlanacak bir rapor ile Yénetim Kuruluna sunar.

Komite sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere uymama dolayisi ile meydana gelen ¢ikar ¢catismalarini tespit eder ve Yonetim Kuruluna uygulamalari
iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

Komite. Kamuyu aydinlatma ile ilgili hususlari gozetir. Komite, kamuya agiklanacak faaliyet raporu ile web
sayfasini, burada yer alan bilgilerin dogru ve tutarli olup olmadidini gézden gegirir.

Kamuya yapilacak aciklamalarin ve analist sunumlarinin Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde sirketin
“Bilgilendirme Politikasina” uygun olarak yapiimasini saglayici éneriler gelistirir.

Komite, i¢ dUzenlemelerin yazill olmasini ve tum ¢alisaniara ulagmis olmasini saglar ve sirket etik kurallarini
olusturur.

Komite, yonetim ve pay sahipleri de déhil olmak Uzere bagimsiz Uyelik igin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik
oleutlerini taslyip tasimama hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora
baglayarak Yonetim kuruluna sunar.

Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulunun bilgilendirilmis olmasini saglar. Yaptd
tum calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komite ¢alismalarini ve énerilerini rapor haline getirerek Yonetim
Kuruluna sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi 01.01.2025-3112.2025 déneminde dort toplant yapmig ve toplanti neticesinde alinan
tavsiye kararlar Yonetim Kurulu tarafindan benimsenmistir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Prof. Dr. Resul izmirli Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) (20.05.2025 tarihine kadar)
Prof Dr. Omer Soysal Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) (20.05.2025 tarihinden sonra)
Ziya Burcuoglu Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Komite yonetimsel risk olusturabilecek alanlarin tespit ediimesi ve eksikliklerin giderilmesi konusundaki planiar
hakkinda yonetimin ve ilgili taraflarn goruslerini alir.

Sirketin varligini gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken tespiti, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amact ile ¢alismalar yaparak risk yonetim faaliyetlerinin
etkinligini ve sonuclarini degerlendirir.

Risk yonetim sistemlerini gelistirir ve gozden gegirir. Komite yonetim ile ilgili ortakliga ulasan 6nemli sikayetleri
inceler sonuca baglanmasini saglar ve galismalarin bu konudaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cergevesinde
yonetime iletimesini temin eder.

Komitelerin gorev alanlari galisma esaslari ve hangi Uyelerden olustuklar Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis
olup sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 01.01.2025-3112.2025 doneminde alt toplanti yapmis ve toplanti neticesinde
alinan tavsiye kararlari Yonetim Kurulu tarafindan benimsenmistir.

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu bagimsiz Uyeleri arasindan segilen iki kisi Riskin Erken Saptanmasi Komitesini olusturmaktadir.
Ayrica yine ayni sekilde bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinden olusan Denetim Komitesi bulunmaktadir.

Yatinimet iligkileri Bolomi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.01.2014 tarih ve 1I-17.1 sayili Teblidin 11 nolu maddesinden kaynaklanan
yUukumluluklerin yerine getirilmesinde ve kurumsal yénetim uygulamalarinda koordinasyonu saglamak Uzere H.
Alev Volkan, Kurul'un 27.02.2015 tarih ve 5/225 sayili ilke karari geregince Yatirimet iligkileri BSIum Yoneticisi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak garev yapmaktadir. H. Alev Volkan. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri DUzey 3
Lisansi ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanlidi Lisansi sahibidir.

iletisim Bilgileri;

H. Alev Volkan

Telefon: (0212) 454 22 12 e e-mail: yi@ihlasgayrimenkul.com_
Yatinmet iligkileri BSIomU esas itibaryla;

e Bilgi alma ve inceleme hakki esas olmak Uzere pay sahipligi haklarinin karunmasi ve kolaylastirimasinda
etkin rol oynar.

e Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalarin guncel olarak sirketin
internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmasi.

e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikl govenli ve guncel olarak tutulmasi.

e Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamig, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere Pay
sahiplerinin ve potansiyel yatinmeilarin Sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlama.

e Genel Kurul toplantisinin yOrurlukteki mevzuata, esas sozlesmeye ve dider sirket ici duzenlemelere uygun
olarak yapilmasi.

e Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokumanlar hazirlamak.
e Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini saglamak.
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e Mevzuat ve Sirketin bilgilendirme politikasi déhil, kamuyu aydinlatmaile ilgili her torlo hususu gézetmek ve
izlemek.

e Ulusal ve uluslararast kuruluslar tarafindan organize edilen yatirmet iligkileri toplantilarina Sirketimizi temsilen
katiimak.

o Toplantlarda kullanilacak sunum materyallerinin hazirlanarak gerektiginde guncellenmesi, gérevlerini yerine
getirmek Uzere faaliyet gostermektedir.

Yatinmetiligkileri bolumU 2025 yilinda yorutmus oldugu faaliyetler ile ilgili olarak hazirlamis oldugu raporu
05.01.2026 tarihinde yonetim kuruluna sunmustur.

Donem iginde yatirimcilardan 114 adet telefon 7 adet e-posta gelmis olup, gerek e-posta gerekse telefon vasitas!
ile gelen ve genel olarak Sirket’in faaliyetleri ve borsadaki performansi hakkinda sorulan sorular ilgililer tarafindan
SPK mevzuati ve TTK dikkate alinarak cevaplanmistir. Bu bilgilendirmede elektronik ortam etkin ve guncel olarak
kullaniimistir. Sirketin internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki herhangi bir
bilgi ve agiklamaya yer verilmemistir.

Genel Kurul Toplantilari

2024 yil Olagan Genel Kurul toplantisinin 03.06.2025 tarihinde yapiimasina iliskin ilan Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesinin 02.05.2025 tarih ve 11323 sayil nushasinda yayinlanmistir. Ayni zamanda (www.ihlasgayrimenkul.
com] internet adresinde. Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAPYnda ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S./nin Elektronik
Genel Kurul sisteminde aciklanmistir.

Sirketin toplam 1.000.000.000,00 Tllik sermayesine tekabUl eden, her biri 1 Kurus nominal degerinde
toplam 100.000.000.000 adet paydan Fiziki Genel Kurul'a katiimla 250.114.043,30 TLllik sermayeye karsilik
25.011.404.330 adet payin vekaleten/temsilen/asaleten, Elektronik Genel Kurul’a katiimla 60.518,00 TUlik
sermayeye karsilik 6.051.800 adet payin da asaleten/vekaleten, olmak Uzere toplam 25.017.436.130 TUlik
sermayeye karsilik 250.174.561,30 adet pay toplantida temsil edilmistir.

Sirketin 03.06.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi istanbul Ticaret Sicil Midirligi tarafindan
19.06.2025 tarihinde tescil edilmistir.

2024 yilina ait Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporu, Yénetim Kurulu’nun kar dagitim
dnerisi, toplanti gununden 21 gun 6nce Sirketin merkez adresinde ve www.ihlasgayrimenkul.com internet
sitesinde pay sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulmustur.

Genel Kurulda Turk Ticaret Kanunu’nun genel kurulun gérevlerine iliskin maddelerde yazili konular ve Sermaye
Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin (I-17.1) sayil Teblig ve
sirket esas s6zlesme hukumlerine uyularak kararlar alinir ve gerekli bilgilendirmeler yapilir.

Genel Kurula katiimin kolaylastinimasi amaciyla mevzuatta éngérulen hususlara uyulmast igin azami dikkat
ve Gzen gosterilmekte olup, Pay Sahiplerinden genel kurullara katiim konusunda bugUne kadar bir geri bildirim
alinmamistir.

Genel Kurul tutanaklart pay sahiplerine istedikleri takdirde toplanti bitiminde tevdi edilmekte olup. Kamuyu
Aydinlatma Platformuna gonderiimekte, toplantiya istirak edememis pay sahiplerinin bilgilendirilmesi amaciyla,
sirket internet sitesine konulmaktadir.
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Genel Kurul toplantiilanina Kamuyu Aydinlatma Platformu, sirket internet adresi. TUrkiye Ticaret Sicil Gazetesinde
ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S./nin Elektronik Genel Kurul sisteminde yer verilir Genel Kurul ile ilgili bilgilendirme
dokUmanlari sirket internet adresinde yer alir. Genel kurul ilanlarinda.

- Toplantr gunu ve saati.

- TereddUt olusturmayacak sekilde toplanti yeri.

- Gundem.

- Gundem maddelerine iliskin olarak intiya¢ duyulan bilgiler.

- Gundemde esas sozlesme degisikligi var ise degisen madde/maddelerin ilgili kurumlardan izin alinan eski ve
yeni sekilleri.

- Yonetim Kurulu Uye segimi varsa gerekgeleri, aday gosterilecek kisiler hakkinda bilgilere ve Bagimsiz Uyeler ile
ilgili mevzuatin 6ngordugu bilgilere.

- Genel Kurul toplantrilanlarinda faaliyet raporu ile finansal tablolarin, diger genel kurul evrakinin ve
dokumaninin hangi adreste incelenebilecedi hususlarina.

- Sirketin veya sirketin énemliistirak ve bagl ortakliklarinin gegmis hesap doneminde gergeklesen
veya gelecek donemlerde planladig sirket faaliyetlerini 6nemli 6lgude etkileyecek yonetim ve faaliyet
organizasyonundaki degisiklikler ve gerekgelere.

- Varsa danismanlik hizmeti alinan kurulusun bu konudaki raporu, yoksa Sirket tarafindan konuya iliskin
hazirlanan bilgi ve belgeler, pay sahiplerinin incelemesine sunulmak Uzere genel kurul toplantisinda hazir
bulundurulmaktadir.

Genel kurul gundemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baslik altinda veriimis olmasina, gondem basliklarinin
acik ve farkl yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmesine, mevzuatin da yasaklamis oldugu “diger” veya
“cesitli” gibi gundem maddesi belirlenmemesine dzen gosteriimektedir.

Toplantilarda kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecek pay sahipleri icin vekdletname 6rnekleri toplanti
duyurularrile birlikte ilan edilmekte ve ayrica elektronik ortamda da pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.
Genel Kurul toplantilarina gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu Uyeleri, ilgili diger Kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumiulugu bulunan yetkililer, finansal tablolar denetleyen Bagimsiz
Denetim Kurulusundan bir yetkili davet edilmektedir. Sirketimiz genel kurulunda oy kullanma usul ve esaslari
asagida maddeler halinde sunulmustur.

- Her pay sahibinin bir oy hakki vardir.
- Ortaklanimiz genel kurullarda bizzat bulunabilecekleri gibi, kendilerini vekil araciligryla da temsil ettirebilirler.

- Genel kurul toplantilarinda oylamalar agik ve el kaldirmak suretiyle yapilir. Oy kullanma usul ve esaslari ayrica
toplanti baslangicinda da pay sahiplerine duyurulmaktadir.

Pay Sahiplerinin Yatirmal iligkileri bolumune iletmis oldugu ve gindemde yer almasini istedikleri konular. Yonetim
Kurulu tarafindan gundem hazirlanirken imkanlar dahilinde dikkate alinmaktadir. Genel kurul toplantilari ana
sézlesme uyarinca Sirket merkezimizin bulundugu yer veya il sinirlari igerisinde yapilir.
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BiLGILENDIRME POLITiKASI

Sirket bilgilendirme politikasi asagidaki gibi olusturuimus olup bu palitika 28.04.2021 gunu yapilan 2020 vili
Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Amag

Sirketimiz bilgilendirme politikasinin ana prensibi; Sirketimizce arz edilmis olan tim sermaye piyasas! araglarinin
degerine etki etme ihtimali bulunan gelismelerin zamaninda dogru, eksiksiz ve yeterli bilgiile kamuya duyuruimasi
ve bilgi aima-inceleme hakkinin kullaniminda. Sermaye Piyasasi Katiimeilari (pay sahipleri, yatirimeilar, sermaye
piyasast uzmanlari, aract kurumlar vs.) arasinda ayrim yapiimamasidir. Bunun temini igin Sirket tarafindan
aciklanan bilgilerin agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluglarin karar vermelerine yardimel olacak sekilde
anlasilabilir, yorumlanabilir, dusuk maliyetle kolay erisilebilir ve esit bir bicimde kullanima sunulmasidir. Kamuyu
aydinlatma konusunda; Sermaye Piyasast Kurulu (SPK] ile Borsa istanbul (BIST) duzenlemelering uyulur ve

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer alan prensiplerin hayata gegiriimesine azami 6zen gosterilir. Bilgilendirme
yapilirken yéntem olarak, yasal duzenlemelerde 6ngorulenlere ek olarak, kurumsal internet sitesi, elektronik
posta gonderileri basin bultenleri medya kuruluslarinin etkin olarak kullaniimasi ve SPK tarafindan yayimlanan
veya bundan sonra yayimlanacak tum kurallara uyum esastir.

Sorumluluk

Bilgilendirme Politikasinin takibinden, gézden gegirilmesinden ve gelistiriimesinden Yonetim Kurulu sorumludur.
Kurumsal Yonetim Komitesi. Yonetim Kuruluna. Denetim Komitesine ve Finans ve Maliisler Genel MOdur
Yardimeisina “Bilgilendirme Politikast” ile ilgili konularda bilgi verir ve 6nerilerde bulunur.

Kamuyu Aydinlatma Yéntem ve Araglari
Sermaye Piyasasl Mevzuati ve TUrk Ticaret Kanunu (TTK) hukumlerinden gelen yukOmIUlok sebebiyle;

e SPK’nun (I115.1) sayili “Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina liskin Esaslar Tebligi'nde yer alan ¢zel
durumlar ortaya ¢iktig zaman Tebligdeki formlara uygun olarak Kamuyu Aydinlatma Platformuna gerekli
6zel durum agiklamasinin yapiimast ve aciklamanin (www.ihlasgayrimenkul.com) adresindeki kurumsal web
sitemizde de ilan ediimesi.

e Finansal tablo ve dipnotlarinin bagimsiz denetim raporlarinin, beyanlarin ve faaliyet raporlarinin Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda ve kurumsal web sitesinde ilan ediimesi.

e Sermaye artirmi sirasinda; mevzuat geredi yayimlanmasi gereken belgelerin veya bilgilendirmelerin. Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi ile kurumsal web sitesinde ilan ediimesi.

e Genel kurul cagdrisi, temettU 6demesi gibiilanlar ve duyurularin kurumsal web sitesinin yani sira mevzuatin
ongormesi halinde Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve gunluk gazetelerde veya diger mecralarda yayimlanmasi.

Sirketimiz tarafindan kullanilan temel kamuyu aydinlatma yontemidir. Yukarida sunulan ve Sirketimizin sermaye
piyasasi katiimellarina sundugu mevzuattan kaynaklanan agiklamalari, sermaye piyasasi katlimeilari ile

yUz yUze veya tele-konferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme gérosme ve toplantilarinda yatirmellara
anlatiimaktadir,
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Finansal Tablolarin Kamuya Agiklanmasi

Sirketimizin finansal tablolari ve dipnotlari Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS) uygun olarak
hazirlanir; Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlari duzenlemelerine gore
bagimsiz denetimden gegirilir. Yonetim Kurulunun onayina sunulur. Sorumlu Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan
dogruluk beyaniimzalandiktan sonra kamuya agiklanir. Finansal tablo ve dipnotlart ile bagimsiz denetim raporu
ve eki dokUmanlar Yonetim Kurulu onayini takiben SPK ve BIST duzenlemeleri dogrultusunda ilan edilmek Uzere
Kamuyu Aydinlatma Platformunailetilir, kurumsal web sitemiz (www.ihlasgayrimenkul.com) ‘da yayimlanir.

Faaliyet Raporunun Kamuya Agiklanmasi

Faaliyet raporu Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak hazirlandiktan sonra Yonetim Kurulunun onayina
sunularak Kamuyu Aydinlatma Platformu/nda ve kurumsal web sitemiz (www.ihlasgayrimenkul.com) ‘da kamuya
aciklanir,

Dileyen sermaye piyasasi katiimeilart Faaliyet Raporunun basil halini Sirketimiz Yatinmet lliskileri BSIomu’nden
temin edehilirler.

0Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasi

Sirketin ¢zel durum aciklamalar, Finans ve Mali isler Genel MUdUr Yardimeilig gozetiminde hazirlanir ve sorumlu
Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan imzalanarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’na iletilir.

0Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina Kadar Gizliliginin Saglanmasi

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar séz konusu bilgilerin gizliliginin saglanmasina yonelik olarak;
sermaye piyasasi katiimeilari/0guncu kisilerle birebir veya gruplar halinde yapilan toplantilarda/goérusmelerde
kamuya aciklanmis bilgiler disinda bilgi agiklanmaz.

Sirket’in kamuya yapmis oldugu agiklamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya gikan degisiklikler ve gelismeler 6zel
durum aciklamalartile kamuya duyurulur.

Kamuya Agiklama Yapmaya Yetkili Kigiler

ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S’ nin tum 6zel durum agiklamalari. SPK’nun Ozel Durumlar

Tebligi (1I-15.1) kapsaminda yapilir. Sermaye piyasasi katilimeilar tarafindan iletilen yazili ve s6zI0 bilgi talepleri
gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere; Talebin igerigine gore Finans ve Mali isler Genel Mudur
Yardimeih@ veya Yatirimer liskileri Yoneticisi tarafindan yanitianir. - Yazil ve gorsel medyaya ve Reuters, Foreks
vb. veri dagitm kanallarina yapilan basin agiklamalari, sadece Yonetim Kurulu Baskani, Genel MUdur veya Finans
ve Mali isler Genel Mudur Yardimeihdi tarafindan yapilabilir. Bunun haricinde 6zellikle goreviendiriimedikge. Sirket
calisanlarr sermaye piyasas katiimeilarindan gelen sorulari cevaplandiramazlar. Gelen bilgi talepleri Finans

ve Mali isler Genel Mudur Yardimeild veya Yatirimer iliskileri Yoneticisi ‘ne yonlendirilir. Bilgilendirme yonetimi
kapsaminda mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya, Sirket’in yénetimi, hukuki durumu ve Sirket projeleriile ilgili
bilgiler, gdreviendiriimis yoneticiler ve Yonetim Kurulu Uyelerince yapilacak agiklamalarla sunulur,
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idari sorumlulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde kullanilan kriterler.

Sirket'te idari sorumlulugu bulunan kisiler icin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan dizenlenmis olan
mevzuatlarda yer alan kriterler esas alinmaktadir. Bu kriterler;

idari sorumlulugu bulunan kisiler:
1) ihraceinin yonetim Kurulu Oyelerini,

2) Yonetim Kurulu Uyesi olmadidr halde, inrageinin igsel bilgilerine dogrudan ya da dolayl olarak duzenli bir
sekilde erigen ve inragcginin gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlar verme yetkisi
olan kisiler.

idari sorumlulugu bulunan kisi ile yakindan iligkili kisiler:

1) idari sorumlulugu bulunan kisinin esini, cocuklarini ve idari sorumlulugu bulunan kisiile s6z konusu iglemin
gerceklestirildigi dénemde ayni evde ikamet eden Kisileri,

2) idari sorumlulugu bulunan kisiler veya (1) numarali alt bentte belirtilen kisiler tarafindan idari sorumiuluklart
Ustlenilen veya dogrudan ya da dolayl olarak bu kisiler tarafindan kontrol edilen veya bu kigiler yararina
kurulmus olan veya ekonomik ¢ikarlari esas olarak bu kisilerin ekonomik ¢ikarlari ile ayni olan tuzel kisi, kurum
veya ortakliklari,

3) Sermaye piyasasi arac bir borsada islem goren ihragginin Kurul dozenlemelerine gore hazirlanmig son yillik
finansal durum tablosundaki aktif toplaminin 9010 veya daha fazlasini olusturan bagl ortakliklarinin; idari
sorumlulugu bulunan kisilerini. Yonetim Kurulu Uyelerini. Yonetim Kurulu Uyesi olmadidr halde, inrageinin igsel
bilgilerine dogrudan ya da dolayli olarak duzenli bir sekilde erisen ve inrageinin gelecekteki gelisimini ve ticari
hedeflerini etkileyen idari kararlari verme yetkisi olan kisileri. ifade etmektedir.

sermaye Piyasasi Katihmeilari ile iletisim

Sirket’imiz, ara donem ve vyillik faaliyet sonuglart ile ilgili beklentiler konusunda yénlendirme yapmaz. Bunun
yerine, faaliyet sonuglarini etkileyen kritik konulari, stratejik yaklasimlarini ve sektor ile faaliyet gosterilen
¢evrenin daha iyi anlagiimasini saglayan énemli unsurlarl sermaye piyasas katilimeilarina aktarmayi tercih eder.
Bilgilendirme politikasinda aksi belirtiimedikge sermaye piyasast katiimeilart ile Sirket’imiz adina, sadece kamuya
aciklama yapmaya yetkili kisiler iletisim kurabilir. Sermaye piyasasi katiimellari ile yapilan, kamuya agik olmayan
mulakatlarda, henuz kamuya agiklanmamis ve énemli/dzel hicbir bilgi agiklanmaz.

Yiiz Yize Yapilan Toplantilar Veya Telefon Gorismeleri

Sermaye piyasas! katiimellari ile birebir veya gruplar halinde telefonla veya yUz yUze yapillan molakatlar yatirimce
iliskilerinin gelistiriimesi programlarinin 6nemli bir pargasidir. Sirket’imiz, bu tip ortamlarda, yeni bir bilgilendirme
yapmayarak; daha énce kamuya aciklanan bilgileri gincellemeyecek ve daha énce kamuya agiklanmamis
onemli ve dzel bilgileri agiklamayacaktir. Bunun disinda Sirket’in faaliyetlerinin kapsamli olarak yatirimet ile
paylasimasi gerektiginde ve/veya Yonetim Kurulu gerekli gérdugu takdirde yatinmel bilgilendirme toplantisi
dUzenlenecektir. Yonetim Kurulu veya yoneticilerin basinla gérusmelerinde, basindan gelecek randevu talepleri
Yatinimer iligkileri BOIomo bunyesinde degerlendirilecek. Kurumsal Yonetim Komitesimin onayi ile dizenlenecektir.
Potansiyel yatirimeilar, pay sahipleri, menfaat sahipleri, basin ve yatirimeilar temsilen finansal kuruluslardan
Sirket’e yoneltilen sorularin yanitlanmasinda éncelikli olarak sorularin yazili olarak gelmesi igin internet kullanimi
tesvik edilecek, fakat tim sorular bilgilendirme politikasi cercevesince Yatinmet iliskileri Yonetimi tarafindan
cevaplanacaktir.
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Kigik Yatirnmeilarin Bilgilendirilmesi

interaktif bir bilgilendiriimenin saglanabilmesi ve spekulatif bilgilendirmenin énlenebilmesi icin belirli bir grup
yatirimet ile yapilan tanitim toplantilari, bilgilendirme toplantilarl veya basin toplantilarinda agiklanan sunum ve
raporlarda yeni bir bilgilendirme yapilimayacak; daha 6nce kamuya agiklanan bilgiler guncellenmeyecek ve daha
once kamuya agiklanmamig 6zel bilgiler agiklanmayacaktir. Tom bu agiklamalar muhakkak internet sitesinde
bulundurulacaktrr. internet sayfasi kullanilirken ézel durum aciklamalar ve internet kullanamayan yatirmeilarin
da bulundugu dikkate alinarak, icerik buna gére guncellenir. Bilgilendirme yapilirken yéntem olarak, yasal
duzenlemelerde 6ngorulenlere ek olarak kurumsal internet sitesi, elektronik posta génderileri, basin bultenleri,
medya kuruluslarinin etkin olarak kullaniimasi ve SPK tarafindan yayimlanan veya bundan sonra yayimlanacak
tum kurallara uyum esastir.

igsel Bilgilerin Kamuya Agiklanmasinin Ertelenmesi

Sirket’imizce igsel bilgiler, esas olarak agiklama yukumIulugunun dogdugu tarihte kamuya agiklanir. Ancak.
Sirket’imizin mesru ¢ikarlarinin, yasal hak ve menfaatlerinin zarar gérmemesi igin gerektigi zaman bilgilerin
gizliliginin saglanmasi suretiyle ilgili Teblig’in 6. maddesi uyarinca; i¢sel bilginin kamuya agiklanmasi ertelenebilir.
Aciklamanin ertelenmesi igin; Sirket’imizce, ertelenen bilgiyi, ertelemenin Sirket’imizin yasal haklarinin
korunmasina etkisini, yatirmellarin yaniltiimasi riskini olusturmadigini ve erteleme suresince bu bilginin
gizliliginin korunmast igin ne gibi tedbirleri alindigina iliskin yonetim kurulunca karar alinir. igsel bilginin kamuya
aciklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz. Sirket/imizce s6z konusu igsel bilgi hakkinda
kamuyu aydinlatma platformuna derhal agiklama gonderilir. Agiklanmasi ertelenen i¢sel bilgiye konu olan olayin
gergeklesmemesi durumunda agiklama yapiimayabilir.

Piyasada Dolasan Asilsiz Haberler ve Dedikodular

Sirket hakkinda basin yayin organlari ve kamuoyunda ¢ikan haber ve séylentiler Yatinmer iliskileri Yonetimi
tarafindan guncel olarak takip edilir. Sirket’imiz hakkinda tasarruf sahiplerinin yatinm kararlarini veya sermaye
piyasasi araglarinin dederini etkileyebilecek 6neme sahip, basin-yayin organlari veya kamuoyunda gikan.
Sirket’imizi temsile yetkili kisiler kaynakli olmayan ve daha énce ézel durum aciklamast. izahname, sirkUler.
Kurulca onaylanan duyuru metinleri, finansal raporlar ve diger kamuyu aydinlatma dokUmanlar kamuya
duyurulmus bilgilerden farkliigerikteki haber veya sdylentilerin varligi halinde bunlarin dogru veya yeterli olup
olmadigr konusunda, ilgili Teblig’in “Haber ve Soylentilerin Dogrulanmasi” bagslikli 9. maddesi uyarinca ortakliklarca
bir agciklama yapilir. Ancak, haber veya séylentilerde yer alan s6z konusu bilgi daha énce 6zel durum agiklamas,
izahname, sirkuler, Kurulca onaylanan duyuru metinleri, finansal raporlar vasitasiyla kamuya duyurulmus
bilgilerden olusuyor ve ek bir bilgi icermiyorsa 6zel durum agiklamasi yaplimaz.

Gelecege Yonelik Degerlendirmelerin Kamuya Agiklanmasi

Sirket’imiz bilgilendirme politikasina uygun olarak, zaman zaman Gelece@e Yonelik Degerlendirmelerini kamuya
aciklayabilir. Gelece@e Yonelik Degerlendirmeler, yénetim kurulu kararina veya yonetim kurulu tarafindan yetki
verilmis ise yetki verilen kisinin yazil onayina baglanarak agiklanabilir. Gelecege yonelik degerlendirmeler yilda
en fazla dort defa kamuya aciklanir. Bu agikloma, 6zel durum agiklamasi seklinde yapilabilecedi gibi. Kurulun
finansal tablolara iliskin dUzenlemeleri cercevesinde ilan edilen faaliyet raporlari veya KAP‘da aciklanmasi sartiyla
yatinmeilarin bilgilendirilimesine iliskin sunumlar araciligryla da yapilabilir. Ancak, gelecege yonelik olarak kamuya
aciklanmig de@erlendirmelerde énemli bir degisiklik ortaya ¢iktiginda, bu bentte yer alan sayi sinirlamasina tabi
olmaksizin agiklamanin ilgili Teblig hukumleri gercevesinde yapiimasi zorunludur.

Gelecege yonelik degerlendirmelere iliskin olarak yapilacak agiklamalarda, daha 6nce kamuya aciklanan
hususlar ile gergeklesmeler arasinda 6nemili 6lgude bir farklilik bulunmasi halinde, bu farkliliklarin nedenlerine yer
verilir.
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Sirket internet Sitesi

Sirket’in kurumsal internet sitesinin adresi Sirket ile ayni adi tastyan, kolay bulunabilir ve ulasilabilir nitelikte olup,
(wwwi hlasgayrimenkul.com) ‘dur.

Bu bilgilendirme politikasinda 6ngérulmemis bir durumla karsilasiimasi halinde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi mevzuatl gergevesinde kalmak sartiyla hareket edilir. Halen yUrurlUkte bulunan mevzuatin degismesi
halinde degisen mevzuata uyum saglanacaktir.

INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

insan Kaynaklar politikasinin amacy, calisanlarin etkin, verimli ve mutlu olmalarini saglayarak Sirketin ulusal ve
uluslararasi alanda rekabet Ustunlugu elde etmesini saglamaktr. Bu amaca ulasmada uyulacak temel esaslar
sunlardir;

*sin azelligine uygun nitelik ve yetenekte personel galistiriabilmesi icin aday temini, sinav ve oryantasyon
sistemleri gelistirmek ve uygulamak.

* Personelin bilgi ve yeteneklerine uygun gorevlerde ¢alismasini saglamak.

* Sirket personelinin verim ve etkinligini en Ust duzeyde tutmak.

* Etkin bir egitim plan ve programiile tum personele kendini gelistirme ve kariyer yapma imkani saglamak.

* Her kademedeki personelin moral ve motivasyonunu en Ust dUzeyde tutmak.

* Personelin maddi ve manevi haklarini korumak ve gelistirmek.

* TUm yoneticileriyle birlikte personelin ¢alisma isteklerini gelistirici bir is ortami olusturmak ve iyi beserfiligkiler
kurulmasina ¢aba gostermek.

* Tum personelde dil, din, Irk, cinsiyet ve bedensel yapi ayirt edilmeden kurum bilincinin gelistiriimesini
saglamak.

* BUtge imkanlari 6lgUsunde personelin sosyal ve koltUrel intiyaglarini karsilamak, sosyal hizmet ve
yardimlardan, butun personeli dengeli bir sekilde faydalandirmak suretiyle Sirkette ¢alismayi cazip hale
getirmek.

Ayrimeilik konusunda bugune kadar herhangi bir sikayet alinmamistir. Sirketteki uygulamalar gayet acik
ve seffaftir. Kimse dini, dili. irki ve cinsiyeti dolayist ile dislanmamistir. Bu konu insan Kaynaklari politikamizin
esaslarindandir.
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ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
Yonetim Kurulu tarafindan Sirket ve galisanlart igin etik kurallar olusturulmus olup asagidaki gibidir.

Olusturulan bu etik kurallar Sirket ¢alisanlarina ve bilgilendirme politikast gergevesinde kamuya internet adresimiz
yolu ile duyurulmustur.

Etik Kurallar / Yonetim Kurulumuz;

Sermaye piyasasinin her seyden 6nce guvene dayali oldugunu. bu acidan etik ilkelerin son derece gerekli
oldugunu ancak bu ilkelerin basina hukukun Ustunlogu ve bunun savunulmasinin konulmasinin gerektigini;

Mali Isler MOdUro Yonetim Kurulu Uyesi Muhasebe-Finans bolum yoneticilerinin;

* Kamuya agiklanan veya Sirket’in kayith oldugu sermaye piyasalari dozenleyicilerine génderilen tum rapor ve
belgelerde tam, adil. Dogru, zamaninda ve anlasilir agiklamalar yapacaklarini,

* Sirket’in kendisinin ve hissedarlari ile iliskilerinde bagl oldugu tum yasalar, yénetmelikler ve ilkelere uygun
davranacaklarini.

*  Bu etik ilkelerin sadece lafzina degdil ruhuna uygun hareket etmeyi temin edeceklerini ve Sirket’in ttm
faaliyetlerinde yasalara ve Sirket politikalarina uygunlugun temelini olusturacag bir is kUltUronu olusturmaya
gayret edecekleri 6ngorulmektedir.

Bununla birlikte, henuz kamuya duyurulmamis olan finansal tablolara iliskin bilgileri iceriden d6Jrenebilecek
durumda olan kigilerin etik ilkeler ¢cercevesinde ketumiyetlerini muhafaza etmeleri gerektigini Gngérmektedir.

Etik kurallar / galisanlarimiz;

* DUrust, guvenilir, etik ve ahlaki degerlere 6zen gosteren, bu deerlerden higbir sekilde taviz vermeyen
kisilerdir.

* GOrevli olduklar birim veya bolumde gorevlerini Sirket yararina disiplinli, 6zenli ve ¢zverili, objektif ve gizlilik
ilkelerine bagl olarak yerine getirirler.

* - Sirket karlhgi ile pazar payinin artinimasi igin gérevlerini en iyi sekilde yerine getirirler.
* Konusma, davranis ve giyim tarzlari her zaman makul ve 6lguludur.

* - Ast-Ust ve muUsteri iliskilerinin galisma hayatindaki 6neminin farkindadirlar ve buna gére davranislarini
duzenlerler.

* Her tUrlU iligkilerinde saygili, 6l¢ulu, mutevazi, aktif ve olumlu davranarak sirket igi ve disi muhataplarini olumlu
etkilerler.

* Yasalara, meslekiilkelere ve ilgili mevzuata titizlikle uyarlar.

* Farkli fikir, bakis agisi ve 6nerileri uzlasmact bir tavirla degerlendirerek sirket icin en etkili, saglam ve uygun
kararlari alirlar,

* Siyasi, dini, etnik ve ayrimellik iceren tartismalar ile yasal olmayan her turlo faaliyetten uzak dururlar.

* ifa ettikleri goreve iliskin gerekli bilgi ve deneyime sahiptirler. Genel kultUrlerini, mesleki bilgilerini ve becerilerini
surekli gelistirmeye gayret ederler. Haiz olduklari bu donanim ve degerler ile sorumluluklarini en iyi bicimde
yerine getirirler.
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Etik Degerler;

*  nsanlarin hayirlisy, insanlara hizmet edendir.

*Insanlarin guvenini kazanmak parasini kazanmaktan 6nee gelir.

* Fertlerin rahat ve huzur iginde yasamasi, devletin guglu olmasina baghidir.

* Degisime agik yonetim tarzi, dunya ekonomisi ile uyumlu kurumsal ézelliklerimiz, guclu alt yapimiz ve
grubumuza has insan kaynaklarimiz gelecegimizdir.

* BUtUN faaliyet alanlarinda galisanlara, pay sahiplering, topluma ve gevreye karsi olan sosyal sorumiuluklarin
yerine getirimesine 6zen gosterilir.

inlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. olarak galisanlarimizin ve musterilerimizin 6zel bilgilerinin
gizliliginin korunmasina dikkat edilir.

insan;
insanlarin huzurunun temini, 6neelikli olarak onlarin iyi egitimesinden sonrasinda ise saglikl olarak hayatlarini
surdurebilmelerinden geger. Bu sebeple egitim ve saglik konusunda ayri bir hassasiyet meveuttur.

Uluslararasi gecerlilige sahip insan haklarina saygr gosterilir, insan haklari suglarina ortak olmamak igin gerekli
tum tedbirler alinir.

Calisanlarin hak ve 6zgurlukleri gozetilir, calisma standartlarina aykir olan sebeplerle personel galistirnimaz. Zorla
calistirma ve angaryanin her turlusunon ortadan kaldinimasina gaba sarf edilir.

Calisanlara karsi durust, adil ve saglikli bir alisma ortami saglanir. Dil, ik, inang, cinsiyet, siyasi dusunce,
fiziksel engel gibi sebeplerden ayrimcilik yapilmasina musaade edilmez. Cocuk istihdaminin tamamen ortadan
kaldirimasina caligilir.

Iis ahlaki geregince, her tUrlU yolsuzlukla savasmak gorev bilinir.

Cevre;

Tum insanhigin ortak paydasi olan, dunyanin kit kaynaklarinin farkinda olarak ve kaynaklarin etkin ve verimli
kullaniminda gelecek nesillere karsi olan sorumlulugun bilinci igerisinde hareket edilir.

Faaliyetlerin sonucu dogabilecek gevresel riskleri, asgari duzeyde tutmaya ¢alisilir, cevresel sorumiulugu
artiracak her tUrlU faaliyete ve olusuma destek verilir. Cevre dostu teknolojik gelismeler takip edilir ve ¢gevresel
zorluklarla ilgili olarak temkinli yaklasim desteklenir.

Sosyal Sorumluluk

inlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. olarak sosyal sorumluluklara karsi duyarli olup, ¢evreye,
tuketiciye, kamu saghigina iliskin duzenlemeler ile etik kurallara uymayi ve bu konulardaki politikalarint kamuya
aciklamayi sosyal sorumluluk saymaktadir.

6Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri; sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar. Alacaklilar,
musteriler, tedarikgiler, gesitli sivil toplum kuruluslar gibi kisi, kurum veya ¢ikar gruplaridir. Sirket islem ve
faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle duzenlenen haklarini koruma altina alir.
Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikl sézlesmelerle korunmadi§ durumlarda, menfaat sahiplerinin
cikarlarriyi niyet kurallari gercevesinde ve sirket imkénlari 6lcusinde korunur.

Ticari sir kapsaminda, musteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gosterilir.
Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

inlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. esas sozlesmesinde menfaat sahiplerinin sirketin yonetimine
katilimini 6Gngdren bir madde yer almamaktadir.
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Sirket’in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Misyonumuz

* - Sundugumuz tum hizmetlerde toplum barisini, insanlarin huzurunu ve faydasini gézetmek.
* jcinde bulundugumuz sektorde 6ncu bir role sahip olmak.

Vizyonumuz

* jcinde bulundugumuz huzur ortamini tim donyaya tasimak.

* Guven, saygl, aciklik ve sosyal sorumlulugun organizasyonel butunlogun sagladigi bir takim ruhuyla ¢alismak.

* Zaman ve sinir gézetmeyen bir galisma temposu iginde olmak.

* Personelin motivasyonunu yuksek tutacak ¢alismalar ve organizasyonlar yaparak en Ust dUzeyde verim
alabilmek.

* Personelin kurumuna guven duyarak huzurlu bir sekilde ¢calisacagi is ortamini olusturmak.

* Personelin gerek hizmet igi egitimlerle gerekse kurum disinda yapilan egitimlere katiimasini saglayarak
mesleki gelisimine destek olmak.

* Basaril galismalarindan dolayi ilgili personelleri 6dullendirmek.

* Vizyon ve hedeflerimiz dogrultusunda organizasyon yapilarimizin degisime karsi dinamik olmasini saglamak.
Stratejimiz

* Teknolojiyi en etkin sekilde kullanmak, en son teknolojileri kullanmak.

* MUsteriye ulasmada en etkin yollari bulmak.

* Kaynaklari etkin ve verimli kullanmak.

* Gelismis Ulkelerin toplum hafizalarindan, sektdr deneyimlerinden faydalanmak onlarla ayni hatalari
tekrarlamamak.

* Sirketimize egitim ve etik bilinci yuksek, duygusal zekd sahibi, davranissal sorunu olmayan, dinamik ve
degisime agik, pozitif dusunebilen, delegasyon becerisi yUksek ve bu sekilde Sirket degerlerini benimseyerek
yasatan kisileri déhil etmek.

*Yasaklamalar yerine 6nleyici, duzenleyici ve disipline edici 6nlemler almak.
* Bulundugumuz sektorlerde dunyanin éncu kuruluslari ile is birligi yapmak.

Yonetim Kurulu Sirket’in hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve gegmis performansini periyodik ve duzenli
olarak gozden gegirmekte ve bunu objektif kriterler gergevesinde performansa yansitmaya ¢alismaktadir.
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BAGIS VE YARDIM POLITIKASI

Sirket, sosyal ve gevresel problemlere duyarli olarak, acil durumlarda ihtiyag sahiplerine, destek saglamak ve bu
suretle toplumsal ve bireysel gelismeyi desteklemek amaciyla, her turlu bagis ve yardimi yapabilir.

Bu misyon gergevesinde, basta kamu kurum ve kuruluslari olmak Uzere, sivil toplum érgutleri, vakif ve dernekler
gibi ihtiyag sahiplerinden tarafimiza ulasan her turlu yardim ve destek talepleri dikkatli bir sekilde ele alinarak;
maddi intiyaglarini durust bir bigimde sirketimize bildirip yasal yollar ile ispatlayan taraflara, sirketin mali imkanlar
dogrultusunda Yonetim Kurulunun onayi ile Sermaye Piyasasi Kurulu ve Turk Ticaret Kanunu’ da belirtilen
esaslar déhilinde, yine tabi olunan vergi ve dider yasal yokumlulukler de géz 6nunde bulundurulmak sureti ile
bagis veya yardimlarda bulunulabilir.

Donem igerisinde yapilan tum bagis ve yardimlarin kapsamlari, tutarlari, faydalananlari ve varsa politika
degdisiklikleri her yil Genel Kurul'da ayri bir gondem maddesi olarak ele alinarak yatinmet ve ortaklarimizin bilgi ve
goruslerine sunulur.
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YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILER UCRET POLITiKASI
Amag

Ucretlendirme esaslari, yonetim kurulu Uyeleri ve Ust dUzey yoneticileri kapsar. Amagy; Ucretlendirme ile ilgili
uygulamalarin, ilgili mevzuat ile sirket faaliyetlerinin kapsami ve yapisi. Stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve risk
yonetim yapilari ile uyumlu asirt risk alimini dnleyici ve etkin risk yonetimine dayali olarak planlanip yorutilimesini
ve yonetilmesini saglamaktr.

Uygulama Esaslari

Ucretlendirme esaslari genel kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunulur. Ayrica sirketin
internet sitesinde bulundurulur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimin Ucretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirket performansina
dayal 6deme planlart kullaniimaz. Bagimsiz yénetim kurulu Uyelerinin Ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak
duzeyde olmasina dikkat edilir.

Yetkili Komite

Sirket kurumsal yénetim komitesi, yénetim kurulunun ve Ust duzey yoneticilerin performansina gore sirketin uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak Ucretlendirmeye iliskin dneri olusturup yonetim kuruluna sunar. Bu islemlerin
kurumsal yénetim komitesince yapiimasi yonetim kurulunun bu islemlerle ilgili sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Esit performansa esit Ucret verilmesi ilkesi benimsenir. isin tasidigi nem, zorluk ve sorumluluk risk gibi 6zellikler
g6z 6nune alinarak 6denen Ucretler arasinda bir denge saglanir.

Kamite, gérev ve sorumluluklarini yerine getirirken Ucretlendirme ile ilgili intiyag duydugu her torl belgeyi inceler.

Komite, alacagi kararlarda mevzuatin yani sira sirketin meveut finansal durumunu, hedeflerini ve gelecekte elde
edilmesi planlanan gelirlerini géz énunde bulundurur.

Ucretlendirme

Performansa bagl olmaksizin duzenli olarak her ay sabit miktarlarda yapilan nakdi édemedir. Sabit Ucret; gorev
ve sorumluluklarin kapsamina gore her bir pozisyon igin gereken sartlar ve deneyim dikkate alinarak belirlenir.
Ucret Degigikligi

Ucret; sirket hedef ve stratejilerini destekleyecek sekilde sirket is sUreclerindeki dedisimlere ve sektdrdeki artan

risklere gore gerekli gérulmesi halinde, motivasyon ve baghhig artirmak amaciyla yilda en az bir defa gézden
gecirilerek guncellenir.

Kamuya Agiklama

Yonetim kurulu Uyelerine ve Ust duzey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tum menfaatler yillik faaliyet
raporu vasitasiyla kamuya agiklanir. Agiklamada asgari olarak yonetim kurulu ve Ust duzey yonetici ayrimina yer
verilir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM BEYANI

inlas Gayrimenkul Proje Gelistirme Sanayi ve Ticaret A.S. paydaslarina karsi tasidigi sorumluluklarin bilincindedir.
Bu cercevede. Sirket, kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik” “hesap verebilirlik” ve
“sorumiuluk” kavramlarini benimsemis olup Sermaye Piyasasi Kanunu ‘na ve Sermaye Piyasasi Kurulunun ikincil
duzenlemeleri ve ilgili tum kararlarina uyum igin gereken ¢zen ve gayreti gostermektedir.

inlas Gayrimenkul Proje Gelistirme Sanayi ve Ticaret A.S Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne tam uyumun 6nemine
inanmaktadr. Sirketimizce 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren faaliyet déneminde de Kurumsal Yonetim Tebligi
ekinde yer alan ve ilgil mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yénetim ilkeleri aynen benimsenerek
uygulanmistir.

ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan gonull ilkelere de uyuma azami 6zen gosteriimekte olup henUz tam

olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibartyla bugune kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir gikar gatismas! bulunmamaktadir.

II17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerinden;
a) Uygulanmasi zorunlu olup uygulanmayan ilkeler ve gerekgesi:

Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkelerinden zorunlu olarak uygulanacak ilkelerin tamamina uyum saglamistir.
Sirketimiz kurumsal yonetim ilkelerinden zorunlu olarak uygulanacak olanlarin belirlenmesi kapsaminda ikingi
grupta yer almakta olup. (4.3.7.) numarali ilkenin UgUNcU fikrast ile (4.3.8.) numarali ilkenin ikinci fikrasi sirketimiz
icin uygulanmasi zorunlu olan ilkelerden degildir.

b) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uygulanmayan ilkeler ve gerekgesi:

Kurumsal Yonetim ilkelerinden sirketimiz agisindan dénem iginde uygulanmasi zorunlu tutulan ilkeler
uygulanmakta olup uygulanmasi zorunlu olmayanlarin uygulanabilmesi igin de ¢galismalar devam etmektedir.
Esas stzlegsmemizde.

- Ozel denetci atanmasi talebinin bireysel bir hak olarak kullanilabilmesi.
- Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimi.

- Menfaat sahiplerine iliskin sirket politikas!.

- Yonetim Kurulu’nda kadin Uye bulunmasi.

- Yonetim Kurulumuzda azinlik payi temsilcisi bulunmasi.

ile ilgili duzenlemeler yer almamakta olup henuz uygulanmayan bu prensipler dolayisiyla bugune kadar menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir gikar ¢atismasi meydana gelmemistir. Bugune kadar uygulanmayan s6z konusu
kurumsal yonetim ilkelerinin de ilerleyen zamanlarda uygulanmasi arzu edilmektedir.

Ortakhigin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler gercevesinde mekanizmalarin daha iyi igletimesi
ve sinirl sayida da olsa uygulomaya konulamamig olan gonullu ilkeler dahil kurumsal yénetim uygulamalarin
gelistirmeye yonelik galismalara devam edilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil kararrile 11-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca,
Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamalari KAP Platformu Uzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlart kullanilarak yapiimaktadir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF] genel kurul toplanti tarihinden
en az U¢ hafta 6ncesinden kamuya duyurulmaktadir. GOnUIIU ilkelere uyum durumunu raporlamak amactyla URF
mevcut kurumsal yonetim uygulamalar hakkinda bilgi vermek Uzere KYBF sablonlari kullaniimistr.

URF’ de ya da KYBF’ de donem i¢inde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum agiklamast yapiimasinin yani
sira ara donem faaliyet raporlarinda da yer verilmektedir.

Guncel “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” (URF) ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu” (KYBF) ‘na Kamuyu
Aydinlatma Platformu inlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. sayfasinda yer alan Kurumsal Yonetim
sekmesinden ulasilabilir.
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iHLAS GAYRIMENKUL PROJE GELiSTIRME VE TICARET A.S. SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM GERGEVESI

Sermaye Piyasas! Kurulu, “Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1’nin 1.ve 8 maddelerine eklenen fikra ile halka

acik ortakliklarin gevresel, sosyal, kurumsal yonetim ¢alismalarini yoroturken agiklamalari beklenen temel
ilkelerinin, menfaat sahipleriyle paylasilabiimesini teminen kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporlamalarinda.
“Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Gergevesi” kapsamindaki agiklamalara yer vermeleri gerektigini duyurmustur.

Surdurulebilirlik ilkelerinin uygulanmast her ne kadar génulluluk esasina dayali olsa da surdurtlebilirlik ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigina uygulanmiyor ise buna iliskin gerekgeli agiklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama
dolayisiyla gevresel sosyal ve kurumsal risk yonetiminde meydana gelen etkilerin neler oldugunailiskin bilgilerin
yilik faaliyet raporlarinda “Uy ya da Agikla” prensibiyle agiklanmasi gerekmektedir.

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari ile 1I-17.1 sayil Kurumsal Yonetim

Tebligi uyarinca paylari Borsa’nin Ana Pazar, Yildiz Pazar ve Alt Pazar’nda islem géren ortakliklar tarafindan
surdurulebilirlik ilkeleri uyum gergevesi kapsaminda yaplimasi gereken agiklamalar, Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) Uzerinden “SUrdUrulebilirlik Uyum Raporu” sablonu kullanilarak KAP'ta yayimlanmaktadir. Bu kapsamda,
uygulanmasi génulluluk esasina dayali olan surdUrUlebilirlik ilkelerine uyum durumunun Sordurdlebilirlik Uyum
Raporu sablonu kullanilarak, yillik olarak finansal raporlarin bildirim suresiiginde ve her halukérda genel kurul
toplanti tarihinden en az 3 hafta 6nce raporlanmasi gerekmekte olup, anilan sablona faaliyet raporlarinda da yer
verilmesi hususu sirketlerin takdirine birakilmistir.

Borsa istanbul (BIST) Ana Pazar'da islem goren ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. bu kapsamda
Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum Gergevesinin belirlemis oldugu ilkeler dogrultusunda devam eden uygulama ve
calismalarina hiz kazandirmayi hedeflemektedir.

Surdurvlebilirlik fkeleri Uyum Raporu’na Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Sirket sayfasindan ve Sirketin www.
ihlasgayrimenkul.com internet sitesinden ulasilabilmektedir.

KURUMSAL YONETIM
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SORUMLULUK BEYANI

TARIH: 10.03.2026

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU
KARAR TARIHi :10.03.2026
KARAR SAYISI 12026 /10

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN SERi:
11-14.1 SAYILI TEBLiGi iKiNCi BOLUM 9.MADDESi GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S/nin Sermaye Piyasasi Kurulunun Serill-14.1 “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28.12.2023 tarih

ve 81/1820 sayil karari uyarinca Turkiye Muhasebe Standardi 29 “YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” da (TMS 29) hukumlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulanmasi hUkmo geregince,
31 Aralik 2025 tarihi itibariyle hazirlanan Konsolide Finansal Tablo ve Faaliyet Raporu’nun;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) isletmedeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, finansal tablo, faaliyet
raporu ve ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulunun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari geregince
hazirlanmis Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) ve SUrdurUlebilirlik
ilkeleri Uyum Raporunun énemli konularda gercege aykir bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih
itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedigini,

c) Isletmedeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, yukarida belirtilen mevzuat
kapsaminda hazirlanmig finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin aktifleri,
pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gergedi durust bir bigimde yansittigi ve faaliyet raporunun
isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi
karslya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dUrustge yansitugdini,

Beyan ederiz.

Mustafa Tansu Prof. Dr. Omer Soysal
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi
Sedat Kurucan Mahmut Kemal Aydin

Mali islerden Sorumlu Yonetim
Kurulu Murahhas Uyesi

Yonetim Kurulu Baskan
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2025 YILI DONEM SONUCUNA ILISKIN
YONETIM KURULU ONERISI

Sirketimiz 2025 yil hesap dénemi sonunda;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: II-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
hukumleri geredince, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu (KGK) tarafindan yaymlanmig
TMS/TFRS hukumlerine gore, hazirlanan konsolide bilangosunda ana ortaklida ait 654.764.01 TL, dénem karl,
VUK. hukumlerine gore dUzenlenmis konsolide olmayan yasal kayitlarinda ise 12.327.676 TL net dénem kari
mevcuttur.

Mevzuat, esas sozlesmemiz ve kar dagitim politikamiz geregi, elde olunan karin yasal yedekler ayrildiktan sonra
olaganustu yedeklerde muhafaza ediimesi hususunda Genel Kurul‘a 6neride bulunulacaktir.
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Kaizen

Denetim

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMi VE KOMITESI HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S/nin Genel Kurulu'na

ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve bagli ortakiginin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayil Turk Ticaret Kanununun (TTK) 378. maddesinin birinci fikrasi uyarinca yonetim kurulu, sirketin vargini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusUren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli 6nlem ve ¢arelerin
uygulanmasi ile riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi ¢alistirmak ve gelistirmekle
yukumlodur.

Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir
sonuca varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK’ya, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna iliskin
Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yUrUtolmostor. Bu Esaslar tarafimizea; sirketin riskin erken saptanmasi
sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK'nin 378. maddesi
cercevesinde isleyip islemediginin degerlendirimesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi
tarafindan risklere karsi gosterilen garelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan
uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Grup, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurmus olup, komite 2 Uyeden olusmaktadir. Komite, 1 0cak
- 31 Aralik 2025 doneminde Grup’un varlidini, gelismesini tehlikeye dusuren sebeplerin erken teshisi, bunun
icin gerekli énlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amacina yonelik olarak hazirladidi raporlar
Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Sonug

YUrottugumuoz denetim sonucunda, asagidaki paragrafta belirtilen husus/hususlar disinda, Grup’un riskin erken
saptanmasi sistemi ve komitesinin, tum énemli yonleriyle, TTK’nin 378. maddesi ¢cergevesinde yeterli oldugu
sonucuna ulasimistir.

Riskin erken saptanmasi komiteleri, TTK’nin 378. maddesi uyarinca yonetim kuruluna her iki ayda bir durum
degerlendirmesi yaptidi raporunu sunmak ile yokumlu olup, Grup’un riskin erken saptanmasi komitesi 2025 yili
icerisinde yonetim kuruluna 6 kez rapor sunmustur.

istanbul, 10 Mart 2026
Kaizen Bagimsiz Denetim A.S.

Rafet KALKAN
Sorumlu Denetgi
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Kaizen

Denetim
010cak - 31 Aralik 2025 Hesap Donemine Ait Bagimsiz Denetgi Raporu

ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,

Giris

ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait;
konsolide kér veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit
akis tablosu ile 6Gnemli muhasebe politikalarinin ézeti de déhil oimak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan
konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarinte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit
akislarini, Turkiye Muhasebe Standartlarina (TMS’lere) uygun olarak tum énemli yonleriyle gergege uygun bir
bicimde sunmaktadir.

Gorisin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan TUrkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun
olarak yUrutulmustor. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumiuluklar bolumonde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hukumlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirimistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagdimsiz denetim kanitlarinin, gérosumuzun olusturulmast igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize goére cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bUtun olarak konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gérosumuzin olusturuimasinda ele alinmig
olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.

Kilit denetim konulari

insaat stoklar, avanslari ve yikimlilikleri

Grup’un finansal tablolarinda stoklar kalemiigerisinde
muhasebelestirdigi insaat stoklar, ticari borglar kalemi
icerisinde bu stoklarin teminine iliskin yukumluluk tutari
ile insaat projeleriigin veriimis ve alinmis avanslar yer
almaktadir.

insaat stoklari, Grup tarafindan satis amagl konut insa etmek
icin edinilmis arsalar ve bu arsalar Uzerinde insa edilecek
konutlarin maliyetlerinden olusmaktadir. Grup’un finansal
tablolarr agisindan tutarsal olarak insaat stoklari, avanslari
ve yukumluluklerinin 6nemli olmasi nedeniyle denetimimiz
bakimindan kilit denetim konusu olarak dederlendirilmektedir.

Grup’un ingaat stoklari ve yokumluluklerine iliskin
aciklamalari 2, 8,10 ve 18 no.lu dipnotlarda yer almaktadir,

Kilit denetim konulan

Hasilatin muhasebelegtirilmesi

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal tablolarda 1.722.595.195
TL tutarlarinda hasilat yer almaktadir.

Hasilatin finansal tablo i¢erisindeki tutarsal buyUklugu,
toplam hasilat tutarinin ev aletleri, insaat, madencilik
faaliyetleri gibi degisken kanallardan elde edilmesi ve Grup
operasyonlarinin dogas! geregi olarak hasilat tutarinin
¢ok sayida islem sonucu olusmasi nedeniyle hasilatin
muhasebelestiriimesi hususu, denetimimiz bakimindan
onemli bir konudur.

Grup’un hasllat kalemine iliskin aciklamalari 2, 3 ve 22 no.lu
dipnotlarda yer almaktadir.
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Konunun denetimde nasil ele alindig

Denetimimiz sirasinda, s6z konusu insaat stoklary, avanslari
ve yukumlulukleriile ilgili asagidaki denetim prosedurleri
uygulanmistir:

. insaat stoklarinin, avanslarinin ve ticari borclarinin
muhasebelestirimesine iliskin Grup yénetiminin
uyguladigr muhasebe politikalarinin TMSye ve ilgili
mevzuata uygun olup olmadiginin dederlendiriimesini,

. Grup’un satinalma surecinin anlasiimasl ve satinalma
surecine iligskin i¢ kontrollerin tasariminin ve etkinliginin
degerlendiriimesini,

. Gergeklestiriimis islemlerden érnek yoluyla segim
yapllarak islem bazinda insaat stoklari, avanslari
ve ticari borg tutarlarinin uygun tutarda ve dogru
dénemde muhasebelestirilip muhasebelestirimediginin
degerlendirimesini,

. insaat stoklarinin temini icin yapilan sozlesmelerin
tetkik edilmesini, drneklem yoluyla isleme konu olan
belgelerinin temin edilip tetkik edilmesini ve de analitik
olarak incelenmesini igermektedir.

. Finansal tablo notlarinda yer alan aciklamalarin
incelenmesi ve bu notlarda yer verilen bilgilerin
yeterliliginin TFRS'ler agisindan dederlendiriimesi.

Calismalarimizin neticesinde, insaat stoklarinin, avanslarinin
ve yukomluluklerinin denetiminde 6nemli bir bulgumuz
olmamistir.

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Denetimimiz sirasinda, soz konusu hasilat ile ilgili asagidaki
denetim prosedUrleri uygulanmistir:

. Hasilatin muhasebelestiriimesine iliskin Grup
yonetiminin uyguladigi muhasebe politikalarinin
TFRS'ye ve ilgili mevzuata uygun olup olmadiginin
degerlendiriimesini,

. Grup’un hasllat surecinin anlagsiimasi ve hasilat
surecine iligkin i kontrollerin tasariminin ve etkinliginin
degerlendirimesini,

. Dis teyitlerin temin edilmesini,

. Gergeklestiriimis islemlerden érnek yoluyla segim
yapilarak islem bazinda hasilat tutarinin uygun
tutarda ve dogru donemde muhasebelestirilip
muhasebelestiriimediginin degerlendirimesini,

. Andalitik olarak incelenmesini.

Calismalarimizin neticesinde, hasilatin denetiminde Gnemli bir
bulgumuz olmamistir.
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Kilit denetim konulari

Konunun denetimde nasil ele alindigi

TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Denetimimiz sirasinda, s6z konusu TMS 29 “Y(ksek

uygulamasi

TMS 29’un uygulanmasina yonelik agiklamalar Not 2'de

ver almaktadir. Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren
yila ait finansal tablolarinda TMS 29 “YUksek Enflasyoniu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” (“TMS 29”) standardinin
hukumleri uygulanmistir. TMS 29 standardi, finansal tablolarin
raporlama dénemi sonundaki cari satin alim gucUne gore
yeniden dUzenlenmesini gerektirmektedir. BU nedenle, 2025
yiliicerisindeki islemler ve donem sonundaki parasal olmayan
kalemlere iliskin tutarlar, 31 Aralik 2025 bilango tarihindeki
TUketici Fiyat Endeksini (TUFE) yansitacak sekilde yeniden
duzenlenmistir.

TMS 29 uygulamasl finansal tablolarda yaygin ve tutarsal
olarak énemli etkiye sahip olmasi TMS 29’un uygulanmasinda
kullanilan verilerin dogru ve tam olmamasi riski ve harcanan ek
denetim gabasi nedeniyle bu husus, denetimimiz bakimindan
6nemli bir konudur.

Grup’un enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin
aciklamalari 2 no.lu dipnotta yer almaktadir.

Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” uygulamast ile
ilgili asagidaki denetim prosedUrleri uygulanmistir:

. Yonetim tarafindan tasarlanan ve uygulanan TMS 29
uygulamasina iliskin surecin ve kontrollerin anlagiimasi
ve degerlendirimesini,

. Yonetim tarafindan yapilan parasal ve parasal olmayan
kalemler ayriminin TMS 29’a uygun bir sekilde yapilip
yapiimadiginin kontrol ediimesini,

. Parasal olmayan kalemlerin detay listeleri temin edilerek,
islem tarihlerinin ve tutarlarinin érneklem yontemiyle test
edilmesini,

. Yonetimin kullandigi hesaplama yontemlerinin
degerlendirimesi ve her dénemde tutarli bir sekilde
kullanilip kullaniimadidinin kontrol edilmesini,

. Hesaplamalarda kullanilan genel fiyat endeksi
oranlarinin, Turkiye istatistik Kurumu tarafindan
yayinlanan Turkiye’deki Tuketici Fiyat Endeksi‘nden elde
edilen katsayilar ile kontrol edilmesini,

. Yeniden duzenlenen parasal olmayan kalemlerin, gelir
tablosunun ve nakit akis tablosunun matematiksel
dogrulugunun test edilmesini,

° TMS 26’un uygulanmasinin finansal tablolara iligkin
dipnotlarda yer alan agiklamalarinin TMS’lere gore
yeterliliginin degerlendirimesini icermektedir.

Calismalarimizin neticesinde, TMS 29 “YUksek Enflasyoniu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” uygulamasi denetiminde
onemli bir bulgumuz olmamistir.
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakl énemli yanliglik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordugu ic
kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadidi sUrece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan
sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama strecinin gozetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir butun olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakl dnemli yanhislik icerip
icermedigine iliskin makul guvence elde etmek ve gorusumuzu iceren bir bagimsiz denetgi raporu duzenlemektir.
BDS'lere uygun olarak yUrutUlen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul guvence; yuksek bir givence
seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishdin her zaman tespit edilecedini garanti etmez. Yanligliklar hata
veya hile kaynakl olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide
tablolara istinaden alacaklar ekonomik kararlar etkilemesi makul 6lgUde bekleniyorsa bu yanligliklar dnemli
olarak kabul edilir.
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BDS'lere uygun olarak yUrdtUlen bir bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere,
muhakememizi kullanmakta ve mesleki supheciligimizi surdurmekteyiz. Tarafimizca ayrica: bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamast ile énemli denetim bulgularini Ust yénetimden sorumlu
e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve olanlara bildirmekteyiz.
degerlendirimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve Bagimsizliga iliskin etik hukUmlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
gorusumuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile, muvazaa, bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tum iliskiler ve diger hususlari ve
sahtekarlik, kasitliihmal, gercede aykirt beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli -varsa- ilgili énlemleri Ust yonetimden sorumiu olanlara iletmis bulunmaktayiz.
onemli pir yanlisligi tespit edememe riski, hata kaynakli onemli bir yanlishd tespit edememe riskinden Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
yUksektr bagimsiz denetiminde en cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin
e Grup’uni¢ kontrolunun etkinligine iliskin bir gérus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi
prosedurlerini tasarlamak amactyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendirilmektedir. olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagdi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga
e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili istisnai durumiarda, ilgili hususun bagimsiz denetei raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.
aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendiriimektedir. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikimlilokler
e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi suphe 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398‘inci maddesinin dérdUncu fikrasi uyarinca duzenlenen Riskin
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili &nemli bir belirsizligin mevecut olup olmadidi hakkinda ve yénetimin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 10 Mart 2026 tarihinde Sirket’in Yonetim
isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varimaktadir. Onemli bir belirsizligin Kurulu’na sunulmustur.
meveut oldugu sonucuna varmamiz hdlinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardak igili agikiamalara TTK'nin 402'nci maddesinin dorduncd fikrasi uyarinca, Sirketin1 0cak - 81 Aralik 2025 hesap déneminde defter
dikkat ekmemiz ya da bu aciklamalanin yetersiz olmasi durumunda olumiu gorus disinda bir gorus tutma duzeninin, TTK ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hukumlerine uygun olmadigina
vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim dair 5nemli bir hususa rastlanmarmistir

kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un sorekliligini sona erdirebilir. ) e L ) )
v g yveyas P g TTK'nin 402’'nci maddesinin dérduncu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen

¢ Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar déhil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igerigiile bu tablolarin, aciklamalar yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir
temelini olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadig

Bu bagimsiz denetimi yUrUtUp sonuclandiran sorumlu denetgi Rafet KALKAN/Ir.
degerlendirimektedir. d Yy p c ¢

e Konsolide finansal tablolar hakkinda goérus vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet
bolumlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup
denetiminin yonlendirimesinden, gézetiminden ve yUrutuimesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
gorusunden de tek basimiza sorumluyuz. istanbul, 10 Mart 2026

Kaizen Bagimsiz Denetim A.S.

Rafet KALKAN, YMM
Sorumlu Denetgi
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Not 33 - Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar 181
Not 34 - Finansal Tablolart Onemli Olcude Etkileyen ya da Finansal Tablolarin Ak,

Yorumlanabilir ve Anlagilabilir Olmast Agisindan Agiklanmasi Gereken Diger Hususlar 182

Not 35 - Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere lligkin Ucretler 183



N4 iHLAS GAYRIMENKUL

[HLAS GAYRIMENKUL PROJE GELISTIRME VE TiICARET A.S.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 Tarihleri itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablolari (Bilangolar)
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore ifade edilmistir.)

VARLIKLAR
Ddnen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatinmlar
Ticari Alacaklar
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
{ligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar
iligkili 0Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Turev Araglar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle iigili Varliklar
Dider Donen Varliklar
Duran Varhklar
Finansal Yatirmlar
Ticari Alacaklar
{ligkili Taraflardan Ticari Alacaklar
fliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Dider Alacaklar
iligkili Taraflardan Diger Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Ozkaynak Yontemiyle Dederlenen Yatirimiar
Kullanim Hakki Varliklari
Yatirim Amagch Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varlgi
Diger Duran Varliklar
Toplam Varliklar

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.

Notlar

31 Aralik 2025

4.159.107.967
32.397.569
10.432.712

103.601
122.987.850

223.385

3.409.820.355
438.590.494
2.095.961
142.456.040
729.471.251
16.360

415.707

906.796.815
350.890.043
24.300.544
61.936.864

195.114.918

4.888.579.218

31 Aralik 2024

2.545.764.602
52.060.623
209.436

51.947.075
321.919.827

5.439.781
2.433.619

1445.770.809
494.408.266
2117.054
168.549.112
691.213.125
21414

351.681

1.065.963

101.835.943
386.707.710
21195.946
68.161.868

11.872.600

3.236.977.727

FINANSAL BiLGILER 15

IHLAS GAYRIMENKUL PROJE GELISTIRME VE TICARET A.S.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 Tarihleri itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablolari (Bilangolar)
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL”) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore ifade edilmistir.)

Notlar
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli YOkimlilokler
Kisa Vadeli Borglanmalar 7
Dider Finansal YUkumlulukler 7
Ticari Borglar
iliskili Taraflara Ticari Borglar 8-30
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 8
Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borglar
Dider Borglar
iligkili Taraflara Diger Borglar 9-30
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9
Ertelenmis Gelirler 18
Donem Kari Vergi YOkUmIUIugu 28
Kisa Vadeli Karsiliklar
Calsanlara Sagl. Faydalara lligkin Kisa Vadeli Karsiliklar 17
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 16
Dider Kisa Vadeli Yokumlulukler 20
Uzun Vadeli YokGmlGlokler
Uzun Vadeli Borclanmalar 7
Ticari Borglar
iliskili Taraflara Ticari Borglar 8-30
fliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 8
Ertelenmis Gelirler 18
Uzun Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Sagl. Faydalara iligkin Uzun Vadeli Karsilikiar 17
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 16
Ertelenmis Vergi YOkumIOlogo 28

Diger Uzun Vadeli YUkUmlulukler

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalardir.

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

31 Aralik 2025

1.344.217.351
1996137
143.561

1.944.771
308421132
19.103.701

865.246.315
14.372.565
156.118.767

0.174.648
3250437
8.439.317
1.809.085.687
45.949.562

1.5689.369.335
82.027

68.377.865

105.306.898

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

31 Aralik 2024

787.098.089
8.119.791

14.258166
128.5639.186
1.386.644

285.352.054
2.080.865
303.696.415

2.780.148
7.070.707
23.813.213
1.360.681.128
34.317.256

1.055.551.803

52.277.728

218.534.341



16 iHLAS GAYRIMENKUL

[HLAS GAYRIMENKUL PROJE GELISTIRME VE TICARET A.S.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 Tarihleri itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablolari (Bilangolar)
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi (“TL”) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gici esasina gore ifade edilmistir.)

Notlar
Ozkaynaklar
Ana Ortakhga Ait 0zkaynaklar
Odenmis Sermaye 21
Sermaye DUzeltmesi Farklar 21
Paylara iligkin Primler/iskontolar 21
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Birikmis
Dider Kapsamli Gelirler veya Giderler
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislar / Azaliglar 21
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Oleum Kazanglary/ Kayiplari 21
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
Riskten Korunma Kazang/Kayiplari 21
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 21
Gecmis Yillar Kar/Zararlari
Net Dénem Kari/Zarari 29
Kontrol Giici Olmayan Paylar 21

Toplam Kaynaklar

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

31 Aralik 2025
1.735.276.180
1.732.739.233
1.000.000.000
4.473.957.010
7238438

6.219.380
(38.793.999)

46.629.179
(4.417.274.786)
654.764.01
2.536.947
4.888.579.218

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

31 Aralik 2024
1.089.198.510
1.086.243.110
1.000.000.000
11.249.716.091
11.887.621

5.343.239
(29.941234)

69.333.452
(10.604.8061.015)
(615.235.044)
2.955.400
3.236.977.727

FINANSAL BiLGILER n7

IHLAS GAYRIMENKUL PROJE GELISTIRME VE TICARET A.S.

01 0cak - 31 Aralik 2025 ve 01 0cak - 31 Aralik 2024 Hesap Donemlerine Ait Konsolide Kar veya Zarar Tablolar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL”) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore ifade edilmistir.)

Notlar

Hasllat 22
Satislarin Maliyeti (-) 22
Brit Kar/(Zarar)
Pazarlama Giderleri (-) 23
Genel Yonetim Giderleri (-) 23
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 24
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 24
Esas Faaliyet Kari/(Zarar)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 25
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 25
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar/Zararlarindaki Paylar 1
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari)
Finansman Gelirleri 26
Finansman Giderleri (-) 27
Net Parasal Pozisyon Kazang/Kayip 34
Sirdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zarari)
Surdirilen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri)

Donem Vergi Gelir/(Gideri) 28

Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) 28
Surdirilen Faaliyetler Donem Kari/(Zaran)
Durdurulan Faaliyetler
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Donem Kari/(Zarari)
Donem Kari/(Zarari)
Donem Kar/Zararinin Dagilimi
Kontrol Gucu Olmayan Paylar 29
Ana Ortaklik Paylari 29
Pay Basina Kazang
SUrdurulen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 29

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis
010cak-

31 Aralik 2025
1.722.595.195

(2.2561.480.117)
(528.884.922)
(76.836.179)
(244.105.41)
217.622.235
(340.741.918)
(972.946.195)
14.366.526
(43.567.329)
(1.002.146.998)
156.515.309
(25.200.865)
1.475.384.356
463.551.802
190.492.511
(3.299.239)
193.791.750
654.044.313

654.044.313

(719.698)
654.764.01
0,6540
0,6540

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis
010cak-

31 Aralik 2024
630.155.971

(480.665.529)
149.490.442
(07.044.273)
(204.509.191)

365.304.248
(120.324.538)
83.916.688
67.641.280
(1.901.602)
149.656.366
77.211.695
(23.880.822)
(754.054.219)
(551.066.980)
(65.891.396)
(2.609.432)
(63.381.964)
(616.958.376)

(616.958.376)

(1.723.332)
(615.235.044)
(0,6170)
(0,6170)
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010cak - 31 Aralik 2025 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Donemlerine Ait Konsolide Diger Kapsamli Gelir Tablolari
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi (“TL”) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gici esasina gore ifade edilmistir.)
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Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri
Diger Kapsamli Gelir (Vergi Sonrasi)

Toplam Kapsamh Gelir

(2.954.535)
(619.912.911)

(7.966.643)
646.077.670

Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi:

(1.651122)
(618.261.789)

(709.717)
646.787.387

Kontrol GucU Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylari

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



120 iHLAS GAYRIMENKUL

[HLAS GAYRIMENKUL PROJE GELISTIRME VE TICARET A.S.

01 0cak - 31 Aralik 2024 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Donemlerine Ait Konsolide Nakit Akiglari Tablolar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi (“TL”) olarak, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore ifade edilmistir.)

Notlar
Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari
Donem kari / zarari 29
Donem net kari / zarari mutabakati ile ilgili dizeltmeler
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili dUzeltmeler 13-15
Stok deger dusuklugu (iptali) ile ilgili duzeltmeler
Alacaklarda deder dusuklogu / iptaliile ilgili duzeltmeler 8
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar / iptali ile ilgili dUzeltmeler
Dava ve/veya ceza karsiliklari / iptali ile ilgili dUzeltmeler 16
Faiz gelirleriile ilgili duzeltmeler 26
Faiz giderleri ile ilgili duzeltmeler 27

Yatinm amagh gayrimenkullerin gercege uygun deg@er kayiplari (kazanglari) ile

ilgili duzeltmeler

Finansal varliklarin gercege uygun deger kayiplar (kazanglar ile ilgili

duzeltmeler

Turev finansal araglarin gergede uygun deder kayiplari (kazanglary ile ilgili

duzeltmeler

Vergi gideri/ geliriile ilgili duzeltmeler 28
Duran varliklarin elden gikarimasindan kaynaklanan kayiplar (kazanglar) ile ilgili o5
duzeltmeler

Kar / zarar mutabakat ile ilgili diger duzeltmeler (parasal pozisyon kazang kayip
duzeltmeleri dahil)

isletme sermayesinde gergeklesen degisimler

Finansal yatinmlardaki artis / azalig

{liskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalig (artig)

iligkili taraflardan ticari alacaklardaki azalg (artig)

iliskili olmayan taraflardan diger alacaklardaki artis / azalisla ilgili duzeltmeler

iliskili taraflardan diger alacaklardaki artis / azaligla ilgili duzeltmeler

Turev varliklardaki azalisla (artig) ilgili dUzeltmeler

Stoklardaki artis / azaligla ilgili dUzeltmeler

Pesin 6denmig giderlerdeki artis / azaligla ilgili duzeltmeler 18
fliskili olmayan taraflara ticari borglardaki artis (azalig) 8
iliskili taraflara ticari borglardaki artis (azalig)

iliskili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis (azalig)
iliskili taraflara faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis (azalig)
Ertelenmis gelirlerdeki artis / azalisla ilgili duzeltmeler

Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis (artis)

Faaliyetlerle ilgili diger yokumluluklerdeki artis (azalig)

Vergi iadeleri (Odemeleri) 28
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan édemeler

isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit akislari (A)

[ee]

8

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis
010cak-

31 Aralik 2025

654.044.313

35.502.620
(24.718.176)
(6.564.304)
26.136.862
(3.814.270)
(11.514.153)
25.0562.574

35.817.666

30.664

(190.492.51)

(7.491.053)

(10.248.8806)
205.847.962
51.843.474
2.860.490
5.439.781

(1.939.331.370)
556.817.772
803.699.478
(2.313.395)
12.291.700
579.893.361
(288.495.621)
20114165
(6.989.4006)
(3.299.239)
(6.681.338)
19.439.160

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis
010cak-

31 Aralik 2024

(616.958.376)

24.800.895
20.867.889
(73.218.627)
18.346.792
(3.939.199)
(67.056.867)
20.277.479

(69.074.755)

25.01

65.891.396
(127.670)

8.222.685

51586
57.222.5906
(7104.238)
109.560.751
86.21.710

88.879.496
093.220.466
53.327.073
804.880
(1184.592)
191.905.083
(21.978167)
(33.379.104)
4.530.5906
(36.456.773)
(6.440.277)
(62.675.555)
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IHLAS GAYRIMENKUL PROJE GELISTIRME VE TICARET A.S.

01 0cak - 31 Aralik 2024 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Donemlerine Ait Konsolide Nakit Akiglari Tablolari

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL”) olarak, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gici esasina gore ifade edilmistir.)

Notlar
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari
Maddi olmayan duran varlik aimindan kaynaklanan nakit cikislari
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 13
Yatirim amagl gayrimenkul satisindan kaynaklanan nakit girigleri
Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri
Yatinim faaliyetlerinden saglanan net nakit akislar (B)
Finansman faaliyetlerinden nakit akislari
Alinan faiz
Odenen faiz
Bagl ortakliklardaki kontrolun kaybina yol agmayan sekilde ortaklik paylari
degismelerinden kaynaklanan nakit girigleri
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan borg édemelerine iliskin nakit ¢ikislari
Borg 6demelerine iliskin nakit girigleri/cikislari
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit akiglari (C)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis / azahs

(D=A+B+C)

Donem basi nakit ve nakit benzerleri (E) 6
Nakit ve nakit benzerleri Uzerindeki enflasyon etkisi

Donem sonu nakit ve nakit benzerleri (F=D+E) 6

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayict parcalardir.

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis
010cak-

31 Aralik 2025

(0.398.989)

(9.398.989)

1.514.154
(7.3156.310)

(1.052.448)

(20.123.846)
143.561
(16.833.889)

(6.793.718)

52.969.623
(13.778.336)
32.397.569

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis
010cak-

31 Aralik 2024

(6.998)
(3.082.448)
603172
2.057.079
(429.195)

57.056.867
(1.004.613)

(17.345.069)
(68)
28.707.127

(34.397.623)

121.237.268
(33.870.022)
52.969.623
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Not 1- Grup’un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

14 Nisan 2017 tarihli Genel Kurul karan gercevesinde Sirket, unvanini ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret
AS. olarak degistirerek, sirketin faaliyet konusu madencilik faaliyetlerinin yaninda, ingaat ve pazarlama ile enerji
sektorlerini kapsayacak sekilde gelistirilmistir.

Sirket’in merkez adresi Merkez Mahallesi, 29 Ekim Caddesi, ihlas Plaza, No: 11 A/l Yenibosna - Bahcelievler /
istanbul'dur.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Grup’un ¢alisan sayisi 31dir (2024: 232).
Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ortaklik yapisi séyledir;

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Adi/Unvani Pay Orani %o Pay Tutari TL Pay Orani % Pay Tutari TL
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Tic. AS. 3,87 38.665.314 387 38.605.314
ihlas Holding A.S. 21,07 210.732.101 21.07 210.732.101
Ahmet MUcahid Oren 0,07 716.628 0.07 716.628
Halka agik kisim 74,99 749.885.957 74.99 740.885.957
100,00 1.000.000.000 100.00 1.000.000.000
Sermaye duzeltmesi farklari 4.473.957.010 11.240.716.091
5.473.957.010 12.249.716.091
Sirket’in kayitl sermaye tavani 1 milyar TLdir.
Sirket’in dolayli ortaklik yapisi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Adi Pay Orani % Pay Tutari TL Pay Orani % Pay Tutari TL
Ahmet Mucahid Oren 2,04 20.437.999 2,94 20.362.505
Halka agik kisim 96,38 063.764.496 96,38 963.858.887
Diger 0,68 6.797.505 0,68 6.778.608
100,00 1.000.000.000 100,00 1.000.000.000

Not 2 - Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar
Sunuma iliskin Temel Esaslar
Uygulanan Muhasebe Standartlari ve TMS’ye Uygunluk Beyani

Grup muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Turkiye’de gegerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat ve
Maliye Bakanligrnca yayimianan Tek DUzen Hesap Plani gereklerine gére Turk Lirasi (TL) olarak tutmaktadir.
Finansal tablolar Grup’un yasal kayitlarina dayandirniimis olup, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan TOrkiye Muhasebe Standartlari / TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari
("TMS/TFRS”]) ile bunlara iliskin ek ve yorumlara uygun hale getirimesi igin dizeltme ve siniflandirmalara tabi
tutulmustur.

Sirket, finansal tablolar ve dipnatlari, SPK tarafindan uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak ve
zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunmustur.
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iliskili Taraflar

TMS 24 “iligkili Taraflarin Aciklamalari Standardi”; hissedarlik, sézlesmeye dayali haklar, aile iliskisi veya benzeri
yollarla kargi tarafi dogrudan ya da dolayli bir sekilde kontrol edebilen veya énemli derecede etkileyebilen
kuruluslar, iligkili kurulus olarak tanimlar. iliskili kuruluslara ayni zamanda sermayedarlar ve Grup yonetimi de
danhildir. iligkili kurulus islemleri, kaynaklarin ve yokomiuloklerin iliskili kuruluslar arasinda bedelli veya bedelsiz
olarak transfer ediimesini igermektedir.

Bu finansal tablolar agisindan Grup’un ortaklari ve Grup ile dolayl sermaye iliskisinde olan grup sirketleri, yonetim
kurulu Uyeleri ve Ust duzey yoneticiler ile dider kilit yonetici personeller “iliskili taraflar” olarak tanimlanmaktadir.
Kilit yonetici personel, Grup’un, (idari ya da diger) herhangi bir yoneticisi de dahil olmak Uzere, faaliyetlerini
planlama, yénetme ve kontrol etme yetki ve sorumluluguna dogrudan veya dolayli olarak sahip olan kiileri
kapsamaktadir.

Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla yapilan islemler genel olarak piyasa kosullarina uygun fiyatlarla
gerceklestirimistir. Grup’un dogrudan veya dolayli olarak iliski icinde oldugu sirketlerle olan bakiyeleri ve onlarla
yaptdi her turlu islemler Not 30’da sunulmustur.

Uygulanan Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar, ana ortaklik inlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. ve bagl ortakliklarinin 31
Aralik 2025 tarihinde sona eren konsolide finansal tablolarini icermektedir.

Bagh ortakliklar
Bagl ortakliklar, kontrolun Grup‘a transfer oldugu tarihten itibaren konsolide edilmekte ve kontrolun Grup’tan ¢iktgi
tarihte konsolide edilen bagl ortakliklar arasindan gikariimaktadir.

Grup’un konsolide finansal tablolarinda, Sirket’in ya dogrudan ve/veya dolayl olarak kendisine ait olan hisselerle
ilgili oy kullanma hakkinin ©/e50’den fazlasini kullanma yetkisi yoluyla; veya oy kullanma hakkinin %e50/den fazlasini
kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte ortaklik yapisi nedeniyle kontrol guctne sahip oldugu ve/veya yatirm
yaptgrisletmeyle olan iliskisinden dolayi dedisken getirilere maruz kaldigjl, bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni
zamanda bu getirileri yatinm yaptig isletme Uzerindeki gucUyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda, yatirm
yaptg isletmeyi kontrol etme yetkisine ve gucune sahip oldugu sirketler, bagl ortaklik olarak degerlendirilir.

Bag ortakliklar tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis, dolayisiyla kayith bagl ortaklik
degerleri, ilgili 6zkaynaklari karsiiginda netlestiriimistir. Bagl ortakliklarin ana ortaklik dist hak sahiplerine atfedilen
Ozkaynaklar ve net donem karlar, konsolide finansal durum tablosu (bilango) ve konsolide kapsamii gelir
tablosunda kontrol gucu olmayan paylar olarak gosteriimektedir.

Grup, kontrol gucU olmayan paylar ile gergeklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait paylarin
alis ve satis islemlerini ana ortagin genislemesi metodunun kullaniimasi olarak dederlendirmektedir. Buna bagl
olarak, ana ortaklik disindan ilave hisse alis ve satis islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan pay!
nispetindeki net varliklarinin kayith degeri arasindaki fark ézkaynak icinde muhasebelestirilir. Diger bir ifadeyle bir
ana ortakligin bagh ortakligindaki sahiplik orani degismesine karsin kontrol kaybi olmamasi durumunda meydana
gelen degisimler ¢zkaynak islemleri olarak muhasebelestirilir.

Grup sirketleri arasindaki bakiyeler ve islemler, sirketler arasi karlar ile gergeklesmemis karlar ve zararlar dahil olmak
Uzere elimine edilmistir. Konsolide finansal tablolar benzer durumlardaki islemler ve olaylar icin uygulanan benzer
muhasebe prensipleri kullanilarak hazirlanmistr.
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Konsolidasyona dahil edilen badh ortakliklar:

Grup’un konsolideye dahil edilen bagl ortakhg ihlas Madencilik Eneriji ve Ticaret A.S./nin (“ihlas Maden”) faaliyet
konusu, maden, kimya ve enerji isleriyle istigal etmektedir. S6z konusu bagh ortaklik istanbul Ticaret Siciline kayitl
olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

Grup’un konsolideye dahil edilen bagh ortakhig Kuzuluk Kaplica insaat Turizm Saglik ve Petrol Uronleri Tic.AS.
("Kuzuluk”), kaplica turizm saglik isletmecilidi ve ticareti ile istigal etmektedir.

Grup’un konsolideye dahil edilen bagl ortakhig ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S/nin (“inlas Yapl”) faaliyet konusu
bilumum insaat, tesisat ve taahhut isleriile turizm ve saglik yatirimlart yapmak, satmak ve isletmek yazili olmakla
beraber fillen insaat isiyle ile istigal etmektedir.

Grup’un konsolideye dahil edilen bagl ortakhgi Armutlu Tatil ve Turizm isletmeleri A.S. (“Armutlu”), her tOrlU
kaplica termal turizm isletmecilidi ile istigal etmekte olup ihlas Armutlu Devremulk Tatil Kayd’'nun isletmeciligini
yapmaktadir.

Grup’un konsolideye dahil edilen bagl ortaklig ihlas ingaat Proje Taahhtt Turizm ve Tic. A.S/nin (“insaat Proje”),
faaliyet konusu turizm yatinmlari ve isletmeciligi, emlak alim satim, insaat projeleri yazili olmakla beraber fiilen
insaat isiyle ile istigal etmektedir.

Asagidaki tabloda bilango tarihi itibartyla konsolidasyona dahil edilmis bagl ortakliklarr ve etkin ortaklik oranlari
gosterilmigtir:

Bagh ortakhklar Etkin Pay %o
ihlas Maden 83,08
Kuzuluk 97,67
ihlas Yapi 99,99
Armutlu 100,00
insaat Proje 99,97
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Konsolidasyona dahil edilmeyen bagli ortakliklar:

Etkin Pay /o
ihlas Mining Ltd. Sti. (ihlas Mining) 90

Grup, 6nemli bir etkiye sahip olmayan ve konsolide finansal tablolar agisindan énemlilik teskil etmeyen,
teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve makul dederleri govenilir bir sekilde belirlenemeyen bagl ortakiigin
TRFS 9 geregi GUD farki kar/zarara yansitilarak 6lgulen finansal varlik olarak siniflandirmis ve bu standart geregi
muhasebelestirmistir.

(b) Kontrol dedismeden bagl ortakliktaki sahiplik oraninin degismesi

Kontrol kaybiyla sonuglanmayan kantrol gucu olmayan paylarla yapilan islemler 6zkaynak olarak muhasebelestirilir.
Bu islemler, hissedarlarin hissedarlarla yaptidi islemlerdir. Bagl ortakligin edinilen varliklarinin net defter degeriile bu
varliklarr edinmek igin 6denen bedelin gergede uygun degeri arasindaki fark 6zkaynakta muhasebelestirilir. Kontrol
gUcU olmayan paylarla satis sonucu olusan kar veya zarar 6zkaynaklarin altinda gosterilir.

(c) Bagl ortakliklarin elden ¢ikartimasi

Grup’un bagl ortaklik Uzerinde kontrolunun kaybolmasi durumunda, Grup’un bagl ortaklik Uzerindeki paylari
kontrolun kaybedildigi tarihteki gergede uygun degeriile 6lgUlur ve defter degeriile arasindaki fark, kapsamli gelir
tablosunda kar veya zarar olarak kaydedilir.

Gergede uygun deger, istirak, musterek kontrole sahip ortaklik ve finansal varliklarda sahip olunan paylarin
sonradan muhasebesinin yapilabilmesi amaciyla ilk alim degeridir. Buna ek olarak, bu sirketle ilgili daha énce
diger kapsamii gelir olarak taninan tutarlar ilgili varlik ya da yokomlulukler grup tarafindan elden ¢ikarimis gibi
muhasebelestirilir.

(d) istirakler

Dogrudan ya da dolayli olarak yatinm yapilan isletmenin oy hakkinin %o 20 ile %050 arasindaki oy hakkini elinde
tutulmas! durumunda, aksi agikga ortaya konulamadidi surece, s6z konusu islemde 6nemli etki bulundugu kabul
edilir ve yatinm yapilan isletme igtirak olarak dederlendirilir.

istiraklerdeki yatirmlarin muhasebelestirimesinde 6zkaynak yontemi uygulanir. Ozkaynak yontemine gare, istirak
yatirnmi baslangigta elde etme maliyeti ile kaydedilir. iktisap tarihinden sonra ise, yatirmeinin yatirim yapilian
isletmenin kar ya da zararindaki pay! finansal tablolara yansitimak Uzere yatirimin defter de@eri artirilir ya da
azaltiir. Yatrmeinin yatinm yapilan isletmenin kar ya da zararindan alacagi pay, yatirimeinin kar ya da zarari olarak
muhasebelegtirili. Ayrica istirak ile ilgili serefiye, istirak yatinminin defter degerine dahil edilir.

Kargilagtirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Finansal Tablolarin Dizeltilmesi

Finansal durum ve performans egilimlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un konsolide finansal tablolar
onceki donemle karsilastirmall hazirlanmaktadir. Finansal tablolarin kalemlerinin gésterimi veya siniflandirimasi

degistiginde karsilastirlabilirligi saglamak amaciyla, 6nceki dénem finansal tablolari da buna uygun olarak yeniden
siniflandirilir
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Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama ve Kullanilan Para Birimine iligkin Agiklama

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan
aciklama geregince, konsolide finansal tablolarin TMS 29 7Y Uksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
standardr hukumlerine goére enflasyon muhasebesi uygulanmaktadir.

Grup, 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla konsolide finansal tablolari, TMS 29 geredince bilango

tarihindeki satin alma gucu esasina goére sunmustur. Yapilan duzeltme ve tasimalardan dogan farklar “Net Parasal

Pozisyon Kazang/Kayip” hesabinda raporlanmistir. Grup tarafindan yapilan duzeltmelere iliskin politikalar asagida

belirtilmigtir:

e 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolardaki parasal kalemlerde duzeltme yapilmamis olup, parasal olmayan
kalemler islem (veya tescil) tarinleri dikkate alinarak bilango tarinindeki satin alma guglerini yansitacak sekilde
duzeltilmistir.

e 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolarda net gergeklesebilir veya geri kazanilabilir degerleriile takip edilen
parasal olmayan varliklara iliskin hesaplamalar duzeltiimis dederler Uzerinden yeniden yapiimistir.

e Onceki doneme it finansal tablolar, 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gucUne gére duzeltiimistir.

o Gelir tablosunda yer alan tom gelir ve giderler, yeniden hesaplanan gelir ve giderler haricinde (geri
kazanilabilir deder vb. gibi), islem tarihleri dikkate alinarak duzeltilmistir.

e Nakit akis tablosundaki tum kalemler, raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6lgum birimi cinsinden ifade
edilmektedir.
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Finansal tablolar ve dipnatlar, KGKnin 20 Ocak 2022 tarihli duyurusuna istinaden Torkiye Iistatistik Kurumu
tarafindan aylik yayimlanan Tuketici Fiyat Endeksi (TUFE) kullanilarak duzeltilmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla,
finansal tablolarin duzeltimesinde kullanilan endeksler ve duzeltme katsayilari asagida belirtilmistir:

Son 3 Yillik

Birikimli Dizeltme Bilesik Enflasyon

Tarih Endeks Katsayisi Orani
31 Aralik 2025 3.513,87 1,00000 o211
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30892 0/0201
31 Aralik 2023 1859,38 1,88081 0/0268

31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolar ve karsilastirmak amactyla kullanilacak 6neeki déneme ait finansal veriler de
dahil olmak Uzere ilisikteki finansal tablolar Tork Lirasi “TL” cinsinden hazirlanmistir. Onceki dénemine ait ilgili tutarlar,
karsilastirmall finansal tablolarin raporlama dénemi sonunda gegerli olan élgUm birimi cinsinden sunulmasi igin
genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden dizenlenmistir.

Grup, TMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” standardi geredince yabanci para iglemlerini, yabanci para ile fonksiyonel
para birimi arasindaki iglem tarihindeki spot kur uygulanmak suretiyle bulunan tutar Uzerinden fonksiyonel para
birimi cinsinden kayitlara aimaktadir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleriitibaryla T.C. Merkez Bankas! tarafindan yayinlanan yabanci para
birimlerinin kapanis kurlarr asagida belirtilmistir.

Doviz Kurlari
(TL/Déviz Birimi)
Doviz Cinsi 31Aralik 2025 31 Aralk 2024
UsD 42,8623 35,2233
AVRO 50,4532 36,7429

isletmenin Surekliligi

Grup konsolide finansal tablolariniisletmenin surekliligi ilkesine gére hazirlamistr.
Netlestirme

Varliklar - borglar ve gelir - giderler, Standart veya Yorumlar éngérmedigi veya izin vermedigi surece, mahsup
edilmemektedir. Varlik ve yokumlulukler, gerekli kanuni hak olmasl, s6z konusu varlik ve yokomlolukleri net olarak
degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde ediimesiile yokumlUlUklerin yerine getirimesinin es zamanli
oldugu durumlarda net olarak gosterilirler. Varliklarin, 6rnedin stok deger dusuklogu karsiligr ve supheli alacaklar
karsiigr gibi, duzenleyici hesaplar dusuldukten sonra net tutartyla gosteriimesi netlestirme degildir.

B. Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Finansal tablo kullanicilar, isletmenin finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri belirleyebilmek
amaciyla isletmenin zaman igindeki finansal tablolarini karsilastirabilme olanagina sahip olmalidir. Bu nedenle, her
ara donemde ve her hesap déneminde ayni muhasebe politikalart uygulanmaktadir.

Asagidakiler muhasebe politikalarinda degdisiklik sayilmaz;

- Daha 6nce meydana gelenlerden 6zu itibariyla farkli olan islem veya olaylar igin bir muhasebe politikasinin
uygulanmas,

- Daha 6nee ortaya gikmamis veya énem arz etmemis islem veya olaylar i¢in yeni bir muhasebe politikasinin
uygulanmas,

Grup tarafindan dénemler itibariyla tutarliik ilkesi gere@i ayni muhasebe politikalart uygulanmaktadir.
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Yeni ve dizeltilmis standartlar ve yorumlar

01 0cak 2025 tarihinden itibaren yOrUrlukte olan yeni standartlar ile meveut énceki standartlara getirilen
degisiklikler ve vorumlar

TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu - yOkumloluklerin kisa veya uzun vadeli olarak siniflandiriimasi

10cak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik,
raporlama dénemi sonunda meveut olan haklara bagh olarak yukumluluklerin cari veya cari olmayan olarak
siniflandiridigini agiklamaktadir. Dedisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi oilmayacagi
dusunulmektedir.

TFRS 16 Kiralamalar - satis ve geri kiralamalarda degisiklikler

10cak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler,
TFRS 16 kapsamindaki satis ve geri kiralama niteligindeki bir islemin islem tarihinden sonra nasil
muhasebelestirilecedini agiklamaktadir. Degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi
olmayacagr dusunulmektedir.

TMS 1Finansal Tablolarin Sunumu - Kredi Sozlesmesi Sartlart igeren Uzun Vadeli YOkOmIOlokler

10cak 2024 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan yillik hesap donemlerinde gegerlidir. TMS 1'deki
degisiklikler, bir isletmenin raporlama déneminden sonraki on iki ay icinde sadlamasi gereken kosullarin bir
yukomlulogon siniflandinimasini nasil etkiledigini agiklamaktadir. Dedisikligin Grup’un finansal durumu ve
performansi Uzerinde etkisi olmayacad dusunuimektedir.

TMS 7 Nakit Akis Tablosu ve TFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar - Tedarikei Finansmani Anlasmalari

10cak 2024 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan yillik hesap donemlerinde gecerlidir. TMS 7 ve TFRS 7'de
yapllan degisiklikler, isletmelerin tedarikgi finansmani anlasmalari ve agiklama gereklilikleri hakkinda mevecut
aciklama gerekliliklerine niteliksel ve niceliksel bilgi saglamalariniisteyen yol isaretleri eklemektedir. Degisikligin
Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi olmayacagdi dusunulmektedir.

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17, sigorta yukumluluklerinin meveut bir karsilama degerinde 6lgUimesini gerektirir ve tim sigorta
sozlesmeleriigin daha duzenli bir 6lgum ve sunum yaklasimi saglar. Bu gereklilikler sigorta sozlesmelerinde
tutarll, ilkeye dayall bir muhasebelestirmeye ulasmak icin tasarlanmistir. TFRS 17, 1 0cak 2025 itibariyla TFRS
4 Sigorta S6zlesmelerinin yerini almistir. Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi olmayacadgi
dusunulmektedir.

TSRS 1 Surdurulebilirlikle lgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Gereklilikler

TSRS 1, bir isletmenin surdurulebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlart hakkinda, genel amagli finansal raporlarin birincil
kullanicilarinin isletmeye kaynak sagdlamaile ilgili karar vermelerinde faydali olacak bilgileri agiklamasini zorunlu
kilmak amaciyla surdurUlebilirlikle ilgili finansal agiklamalara iliskin genel gereklilikleri belirler. Bu standardin
uygulanmasi, KGK’nin 5 0cak 2024 tarihli ve 2024-5 sayil duyurusu ile bu duyuruya degisiklik yapan 16 Aralik
2024 tarihli Kurul Kararrnda yer alan isletmelerden ilgili kriterleri saglayanlar icin 1 0cak 2024 tarihinde veya bu
tarinten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde zorunludur. Diger isletmeler génullulok esasina gére TSRS
standartlarina uygun raporlama yapabilirler. Degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi
olmayacagi dusunulmektedir.

FINANSAL BiLGILER 129

IHLAS GAYRIMENKUL PROJE GELISTIRME VE TICARET A.S.

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara Ait Notlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL”) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore ifade edilmistir.)

TSRS 2 iklimle ligili Agiklamalar

TSRS 2, genel amagli finansal raporlarin birincil kullanicilarina isletmeye kaynak sadlamaiile ilgili kararlarinda
faydali olacak iklim ile ilgili risk ve firsatlarin tanimlanmast, élguimesi ve aciklanmasi ile ilgili gereklilikleri ortaya
koymaktadir. Bu standardin uygulanmasi, KGK’nin 5 Ocak 2024 tarihli ve 2024-5 sayil duyurusu ile bu duyuruya
degisiklik yapan 16 Aralik 2024 tarihli Kurul Kararnda yer alan isletmelerden ilgili kriterleri saglayanlar igin 1

Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde zorunludur. Diger isletmeler
gonulluluk esasina gore TSRS standartlarina uygun raporlama yapabilirler.

Yayinlanan ama yUrUrlode girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibartyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemiigin hendz yUrorluge
girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamig yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler
asagidaki gibidir. Grup aksi belirtiimedikge yeni standart ve yorumlarin yorurluge girmesinden sonra finansal
tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacakir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurumu (UMSK] tarafindan yayinlanmis, fakat KGK tarafindan yayinlanmamis

yeni ve dUzeltiimis standartlar ve yorumilar:

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan
yayinlanmig fakat cari raporlama dénemi igin henuz yUrurlige girmemistir. Bu yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler henuz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir / yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS’nin bir
pargasini olusturmazlar. Grup finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli dedisiklikleri bu standart ve yorumlar
TFRS’de yUrurluge girdikten sonra yapacakir.

TMS 21 Kur Degisiminin Etkileri - Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Bu degisiklikler, bir para biriminin ne zaman degistirilebilir oldugunu ve olmadidinda déviz kurunun nasil
belirlenecegini belirlemeye yonelik rehberlik icermektedir. Dedisiklikler, 1 Ocak 2025 ve sonrasinda baslayan yillik
raporlama dénemlerinden itibaren gecgerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki muhtemel
etkileri degerlendiriimektedir.

C. Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa,

gecis hukumlerine uygun olarak geriye veya ileriye donuk olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gegis
hukmonon yer almadidr degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagl yapilan 6nemli degisiklikler veya
tespit edilen muhasebe hatalari geriye donuk olarak uygulanmakta ve énceki donem finansal tablolart yeniden
duzenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildidi
cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik olarak
uygulanir.

D. Gnemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Finansal tablolarin TMS/TFRS’ye uygun olarak hazirlanmasi, bazi 6nemli muhasebe tahminlerinin kullanimasini
gerektirmektedir. Ayni zamanda yénetimin, Grup’un muhasebe politikalarini belirlerken bazi 6nemli kararlar almasi

gerekmektedir. Daha yuksek derecede muhakeme gerektiren veya karmasik olan konular veya varsayimiar ve
tahminlerin finansal tablolar agisindan énemlilik arz ettidi konular ile ilgili agiklamalara Not 2.Ete yer verilmigtir.
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Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya
3 aydan daha az olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve énemli tutarda deder degisikligi riskini tasimayan
yUksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatinmlardir. Bu varliklarin defter dederi gercede uygun dederlerine
yakindir,

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar (senetli ve senetsiz), musterilere satilan ticari mal ya da saglanan hizmetler sonucu ortaya
clkan musterilerden alacaklardir. Ticari alacaklar TFRS 15 “MUsteri Sozlesmelerinden Hasilat” uyarinca énemli

bir finansman bilesenine sahip olmamasi durumunda, bu alacaklar ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda
islem bedeli Uzerinden élcUimektedir. insaat ile istigal eden Grup sirketlerinin normal faaliyet ddngUsu bir yildan
uzundur. Faaliyet déngusu, ticari alacaklarin tahsili, stoklarin satisi ve ticari borglarin 6denmesini kapsamaktadir.

Onemli finansman bileseni iceren vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz yontemi kullanilarak
itfa edilmis maliyetleri Uzerinden olgulmektedir. Grup, alacaklarinin ve borglarinin ticari teamuller geregince
pesin de@erinin olmamasi ve satiglara vade farki uygulanmamasi nedenlerinden dolayi vade farki Gnemli olan
alacaklarinda etkin faiz orani olarak, emsal faiz oranlart kullanmistir. Onemli finansman bileseni iceren ticari

alacaklarin nominal tutar ile itfa edilmis degeri arasindaki fark, TFRS 9 “Finansal Araglar” standardina gore “vade

farki gelirleri/giderleri” olarak muhasebelestiriimektedir.

Grup, ticari alacaklarina iligkin beklenen kredi zararlarini tahmin etmek amaciyla s6z konusu finansal varliklara
iliskin gegmis kredi zarari deneyimlerinden yararlanmaktadir. Ticari alacaklar i¢in zarar karsiliklar, 6muar boyu
beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lgulmektedir. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda bu tutar
karsilik hesabindan dusulerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler, gelir tablosu iginde muhasebelestirilir.

Stoklar

Stoklarin maliyeti tum satin alma maliyetlerini, donusturme maliyetlerini ve stoklarin meveut durumuna ve
konumuna getiriimesi icin katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklarin birim maliyeti, ortalama maliyet yontemiile
belirlenir.

Stoklar, maliyet veya net gergeklesebilir degerden dusuk olani ile dederlenir. Stoklarin elde etme maliyetleri,
her bir stok kalemi bazinda net gergeklesebilir degerlerine indirilir. Bu indirim, stok deger dusuklugu karsihig
ayirmak suretiyle yapilir. Yani stoklarin maliyet bedelleri, net gerceklesebilir degerden buyukse, maliyet bedeli
deger dusukluk karsiidr ayrilarak, net gerceklesebilir dedere indiriimektedir. Aksi durumda herhangi bir islem
yapiimamaktadir,

Net gerceklesebilir deger, isin normal akisi iginde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamloma maliyeti ve satig!
gerceklestirmek icin gerekli tahmini satig maliyeti toplaminin indiriimesiyle elde edilen tutardir. ik madde ve
malzemelerin yenileme maliyetleri, net gerceklestirilebilir degeri yansitan en iyi ¢l¢U olarak kullaniimaktadir.

Stoklar, vadeli 6deme kosuluyla alinmis olmasi halinde, pesin alim fiyati ile 6denen fiyat arasindaki fark, onemli
finansman bileseni icerdigi takdirde, bu unsurlar finanse edildigi donemde faiz gideri olarak kapsamii gelir
tablosunda muhasebelestiriimektedir.
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Yatirim Amaglh Gayrimenkuller

Yatinm amagl gayrimenkuller, kira geliri veya de@er artis kazanci ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla
(sahibi veya finansal kiralama soézlesmesine gore kiraci tarafindan) elde tutulan gayrimenkullerdir (arsa veya
bina ya da binanin bir kismi veya her ikisi).

Yatinm amaclh gayrimenkul baslangicta maliyetiile 6lcUimektedir. islem maliyetleri de baslangie élcomone dahil
edilmektedir. Ancak finansal kiralama yoluyla alinan yatinm amagh gayrimenkuller, gercede uygun dederi ile
asgari kira 6demelerinin bugunku dederinden kuguk olani Uzerinden muhasebelestiriimektedir.

Yatirim amagh gayrimenkul sonraki dénemlerde, gercede uygun deder yontemi veya maliyet yénteminden biri
secilerek degerlenmekte olup, Grup yatinm amach gayrimenkullerinin degerlemesinde gercede uygun degder
yontemini kullanmaktadir.

Yatirim amagl bir gayrimenkulUn gercegde uygun degeri; piyasa katilimeilari arasinda ¢lgum tarihinde

olagan bir islemde, bir varldin satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek fiyat olarak
belirlenmektedir. Gergege uygun deder, gayrimenkullerin piyasasi olmamasi durumunda da en iyi tahmine
dayanarak belirlenmektedir. Bu agidan gercede uygun deder, tahmin ve piyasa kosullarindaki degdisime bagl
olarak degisebilmektedir. Gergcede uygun dederin tespitinde uzman goruslerine bagl olarak varligin kendine
0zgu riskleri, piyasa kosullari, yipranma payi gibi etkenler dikkate alinmaktadir. Buna gére Grup, yatirim amagli
gayrimenkulleriyle ilgili deger dusUkIUgU veya deder artisi olusup olusmadigina iliskin olarak yaptigi calismalar
neticesinde, cari donemde ortaya ¢ikan deger artiglarini ve dusukluklerini kapsamli gelir tablosunda yatirnm
faaliyetlerinden gelirler hesab ile iliskilendirmistir.

Yatirim amagl gayrimenkulun gergede uygun de@erindeki degisimden kaynaklanan kazang veya kayiplar,
olustugu donemde kar veya zarara dahil edilmekte olup, yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler igerisinde
muhasebelestirimektedir.

Arsa ve binalar, birlikte alindiklarinda dahi ayrilabilir bir varliktir ve ayri olarak muhasebelegtirilirler.

Transferler, yatinm amagh gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilmaktadir. Gergede uygun
deger esasina gore izlenen yatirim amagh gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul sinifina
yapllan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki tahmini maliyeti, anilan
gayrimenkulun kullanim seklindeki degisikligin gergeklestigi tarinteki gercede uygun degeridir. Sahibi tarafindan
kullanilan bir gayrimenkulun, gergede uygun degder esasina gore gosterilecek yatinm amagh bir gayrimenkule
donusmesi durumundg, isletme, kullanimdaki degisikligin gergeklestigi tarine kadar maddi duran varliklara
uygulanan muhasebe politikasini uygular. Dedisikligin gergeklestigi tarihte olusan gercege uygun deger ile
maliyet degeri arasindaki fark, “maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari/azalislan” adi altinda diger
kapsamii gelir olarak muhasebelestirilir.
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Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar

Varlik olarak muhasebelestiriime kosullarini saglayan bir maddi ve maddi olmayan duran varlik kalemi, ilk
muhasebelestirimesi sirasinda maliyet bedeli ile 6lgUimektedir. Takip eden donemlerde ise maliyet veya yeniden
degerleme yontemlerinden biri kullanilarak degerlenirler.

Duran varliklarinilk maliyetleri, gomruk vergilerini, iade edilmeyen alim vergilerini, varlik ¢alisir hale ve kullanim
yerine getirilene kadar olusan direkt maliyetlerini de igeren satin alim fiyatindan olusur.

Maliyet modeli, maddi ve maddi olmayan duran varligin maliyet dederlerinden birikmis amortisman ve varsa
deger dusuklukleri cikarilarak sunulmasidir. Yeniden degerlemeler, bilango tarihiitibariyla gercede uygun deger
kullanilarak bulunacak tutarin defter dederinden énemli 6lgude farkli olmasina neden olmayacak sekilde
yapllir. Degerleme sonucu ortaya ¢ikan deger artislari 6zkaynaklarda deder artis fonu ile iliskilendiriimekte,
deger dusUklukleriise varsa 6nceden olusmus deger artislarindan dusulmekte, yoksa yatirim faaliyetlerinden
giderler hesabina kaydedilerek giderlestiriimektedir. Bir maddi duran varlik kalemi yeniden degderlendiginde,
yeniden dederleme tarihindeki birikmis amortisman, varligin brot defter dederindeki degisiklikle orantili olarak
duzeltimekte ve boylece yeniden dederleme sonrasindaki varligin defter degeri, yeniden dederlenmis tutarina
esit olmaktadir.

Amortisman, normal amortisman yéntemine ve kist esasina gére dikkate alinarak bilango tarihi itibaryla asagida
belirtilen faydall Gmur ve yontemlere gore hesaplanir:

Faydal Omir (Yil) Yontem
Yer alti ve yer UstU duzenleri 5 Dogrusal
Binalar 50 Dogrusal
Making, tesis ve cihazlar 5-15 Dogrusal
Tasit, arag ve geregleri 4-5 Dogrusal
Doseme ve demirbaslar 4-50 Dogrusal
Diger maddi duran varliklar 3-15 Dogrusal
Haklar ve maden ruhsatlari 5-30 Dogrusal
Diger maddi olmayan duran avrliklar 3-30 Dogrusal

Faydal 6mur ve amortisman yontemi duzenli olarak gézden gegirilmekte, buna bagl olarak yéntemin ve
amortisman suresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik fayda ile uyumlu olup olmadigina dikkat edilmektedir.

Maddi duran varliklarin tagsinan degerlerinin geriye kazanilamayacagina iliskin olarak meveut sartlarda ortaya
cikan olay ve degisikliklerin bulunmasi durumunda maddi duran varliklarin dederinde bir dosuklUk olup olmadig
incelenmektedir. Bu tUr belirtilerin olmasi veya tasinan degderlerin gergeklesebilir dederi asmasi durumunda ilgili
aktifler gerceklesehilir dederlerine indirgenmektedir.
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Gergeklesebilir deder, varligin net sats fiyati ve kullanim de@erinden yuksek olanidir. Kullanim degeri bulunurken,
tahmin edilen gelecekteki nakit akislari o varlida 6zgu riskleri yansitan vergi 6ncesi iskonto orani kullanilarak
bugunku degerine indirgenir. Tek basina bagimsiz olarak buyuk tutarlarda nakit girisi olusturmayan varliklar igin
gergeklesehilir deger, o varligin ait oldugu nakit olusturan birim igin hesaplanir. ilgili maddi duran varlik, kalan
tahmini faydall 6mrU Uzerinden amortismana tabi tutulmaktadir. Maddi duran varliklarin amortisman tutarlari gelir
tablosunda genel yonetim giderleri ve satiglarin maliyeti hesabina kaydedilmektedir. Deger dusUkIUk zararlari ise,
yatinm faaliyetlerinden giderler hesabina kaydediimektedir.

Grup tarafindan varliklarda deder dusUklUk testi yapiimakta olup, bazi varliklarin “ikinci el piyasa degerleri, ikinci
el piyasasi olmayan varliklar igin ise “amorti olmug yenileme maliyetleri” dikkate alinarak net satis fiyatlari tespit
edilmektedir. Bu varliklar igin net satis fiyatlar varliklarin net defter degerlerine esit veya daha fazla oldugundan
kullanim degerlerinin hesaplanmasina gerek duyulmamis olup, herhangi bir deger dusukluk karsiidr ayrimamistr.
Bazi varliklar igin ise (6rnegin serefiye gibi) net satis fiyatlarinin tespitinin mumkun olmamasi halinde kullanim
degerleri esas alinarak deder dusukluk testi yapiimaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar iginde bulunan madencilik yatirmlarina iliskin haklar, arastirma ve hazirlik
harcamalari, gelecekte ekonomik bir faydanin elde edilmesinin kuvvetle muhtemel oldugu durumlarda maliyet
bedelinden aktiflestiriimekte ve ekonomik fayda dikkate alinarak itfa ediimektedir. itfa yoluyla veya dogrudan
gider yazilan haklar, arastirma ve hazirlik harcamalari, bu asamalar sonucunda ticari nitelik taslyan bir maden
rezervinin saptanmasi durumunda bile, sonradan aktiflestirilemez. Arastirma ve dederlendirme varliklarininilk
defa muhasebelestiriimesinde, arastirma haklarinin elde edilmesi, topografik, jeolojik, jeokimyasal ve jeofizik
calismalar, arama sondajl, kazi vb. harcamalar maliyet bedeline dahil edilir. Gelistirme faaliyetleri sonucu

ortaya cikan varliklarin muhasebelestiriimesinde “Finansal Tablolarin Hazirlanma ve Sunulma Esaslarina iligkin
Kavramsal Cergeve” ve “TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar” Standardi hUkUmleri esas alinmaktadir. Maden
kaynaklarinin arastiriimasi ve degerlendiriimesinin Ustlenilmesi sonucunda, belirli bir stre boyunca olusan
kaldirma ve restorasyon yukumlolukleri “TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar” standardina gére
finansal tablolara yansitilir.

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar, elden cikarildiginda veya kullanimindan ya da elden gikarimasindan
gelecekte ekonomik yarar beklenmedigdi durumlarda finansal tablo disi birakilmaktadir.

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin finansal tablo disi birakiimasi sonucu olusan kar veya zarar, net defter
degeriile satis tutarlarinin kargilastinimas ile belirlenir ve kapsamli gelir tablosunda “yatinm faaliyetlerinden
gelirler/giderler” kalemlerine yansitilir.
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Maden arama ve isletme ruhsatlari haklari

Maden arama ile ilgili harcamalar gelecekte ekonomik olarak surdurlebilir bir sermaye olusumuna katki
saglayacaklar konusunda bir kani olusmasi durumu haricinde, olustuklari dénemde gider olarak kaydedilir.

S6z0 edilen durumda, bir madenin ticari nitelikli Gretim kapasitesine ulasmasi ile birlikte séz konusu harcamalar
aktiflestirilir. Maden isletme haklari ise elde etme maliyeti Uzerinden aktiflestirilir. Deger dusUKIUGU gostergelerinin
olmasi halinde TMS 36 standardi hukumleri uygulanir.

Vergilendirme ve Ertelenmis Vergi
Grup’un vergi gideri/geliri, cari vergi ve ertelenmis vergi gideri/gelirinin toplamindan olusur.

Cari yil vergi yukumlulugu, donem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen
kalemleri hari¢ tuttugundan dolayi, gelir tablosunda belirtilen kardan farklilik gosterir. Grup’un cari

vergi yukumlulugu bilango tariniitibaryla yasalasmis ya da yasalasmasi kesin olan vergi orani kullanilarak
hesaplanmistir.

Odenecek cari vergi tutarlary, ayni vergi otoritesing ddenmis veya 6denecek olmasi durumunda pesin 6denen
vergi tutarlaryla netlestirimektedir.

Ertelenen vergi, yOkUmIOIuk yontemi kullanilarak, varlik ve yukumluluklerin konsolide finansal tablolarda yer

alan kayith de@erleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar Uzerinden hesaplanir. Bu farklar indirilebilir

ve vergilendirilebilir olmak Uzere ikiye ayrimaktadir. Vergisel agidan indirilebilir gider niteligindeki butun

gegcici farklar igin, ilerki ddnemlerde bu giderlerin indirilmesine yetecek kadar vergiye tabi gelir olusacaginin
kuvvetle muhtemel olmasi gerekmekte ve iglemin bir isletme birlesmesinin pargasi olmamasi veya borcun ilk
muhasebelestirimesinden kaynaklanmamig olmasi halinde ertelenmis vergi varliginda muhasebelestirilir. Vergiye
tabi tum gegici farklar, ertelenmis vergi borcunda muhasebelestirili. Ancak serefiyenin ik muhasebelestirimesi
sirasinda ortaya gikan, bir varlik veya borcun ik muhasebelestiriimesi sirasinda ortaya ¢ikan veya

isletme birlesmesi niteliginde olmayan islemlerden kaynaklanan gegici farklar igin ertelenmis vergi borcu
muhasebelestirimez.

Vergi kanunlarina gére hentz kullaniimamis gegmis yil mali zararlari ve vergi avantajlary, ilerideki dénemde
bunlarin mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir gelir elde edilecedinin muhtemel olmasi
halinde ertelenmis vergi varligi olarak muhasebelestirilir.

Ertelenen vergi hesaplanmasinda yUrurlokteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibaryla gegerli bulunan
yasalasmis vergi oranlari kullanilir.

Ertelenen vergi yokUmIUIUgU vergilendirilebilir gegici farklarin tumu igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan
olusan ertelenen vergi varliklar, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartlyla hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukumluluklerinden mahsup

edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumundan ertelenen vergi varliklar ve
ertelenen vergi yokumlulukleri, karsilikl olarak birbirinden mahsup edilir.
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isletme Birlesmeleri ve Serefiye

isletme birlesmeleri

isletme birlesmeleri, kontrolin Grup’a transfer oldugu tarih olan birlesme tarihinde satin alma yontemi kullanilarak
muhasebelestiriimektedir. Kontrol, isletmenin yatirim yaptdi isletmeyle olan iliskisinden dolayi dedisken getirilere
maruz kaldigi veya bu getirilerde hak sahibi oldudu, ayni zamanda bu getirileri yatinm yaptigr isletme Uzerindeki
gucuyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda ortaya ¢ikmaktadr.

Serefive

Serefiye, satin alinan ortakligin veya satin alinan varliklarin satin alim tarihindeki maliyeti ile net aktiflerinin (satin
alinan varliklar igin varhdinl gercege uygun degerleri arasinda kalan fark olarak hesaplanmaktadir. Satinalma
bedeli, satin alinan net aktiflerin gercege uygun dederinin Ustundeyse, aradaki fark serefiye olarak bilangoya
yansitilir. Eger satin alma bedeli, satin alinan net aktiflerin gergede uygun degerinin altindaysa, aradaki fark
birlesme kari olarak gelir tablosuna yansitilir.

Serefiyenin geri kazanilabilir dederinin kayitl degerinden dusuk oldugu ve varlikta deger dusuklogu gostergesi
sayilabilecek hususlarin var olmasi durumunda, serefiye ile ilgili olarak deger dusuklogu karsiidr ayriimaktadir.

Satin alinan isletmenin faaliyetlerinde ciddi degisiklikler olmasi, satin alma tarihinde yapilmis olan ileriye
donuk tahminler ile fiili sonuglar arasinda ciddi farkliliklarin bulunmasi, satin alinmig olan isletmeye ait Urunun,
servisin veya teknolajinin kullanim disi kalmasi ve varlidin kayith degerinin geri kazanilabilir olmadigini gésteren
diger benzer hususlarin bulunmasi varlikta deger dusuklugu gostergesi sayilabilecek hususlar olarak
degerlendirimektedir.

Galisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar

Kidem tazminati karsiligl, Grup’un, personelinin “Turk is Kanunu” uyarinca emekliye ayriimasi veya en az bir yillik
hizmeti tamamlayarak i iliskisinin kesiimesi, askerlik hizmeti icin ¢agrilmasi veya vefati durumunda dogacak
gelecekteki olasi yukumluluklerinin tahmini toplam karsiliginin bilango tarihine indirgenmis degerini ifade eder.
Kidem tazminati yukomluluklerinin indirgenmesi icin aktUeryal degerleme yontemi kullaniimistir. Bunun icin de
aktueryal varsayimlar yaplimistir. Bunlardan en 6nemlisi ise indirgemede kullanilan iskonto oranidir.

isten ayriima sonrasinda fayda yokomloluklerini (kidem tazminati karsiliklaring iskonto etmek igin kullanilacak
oran, bilango tarihindeki yuksek kaliteli kurumsal senetlere iliskin piyasa getirilerine bakilarak belirlenir. Bu gibi
senetler igin derin bir piyasanin bulunmamasindan dolay, devlet tahvillerinin (bilango tarihindeki) piyasa getirileri
(bilesik faiz oranlar) dikkate alinarak reel faiz orani kullanilmistir. Diger bir ifadeyle enflasyonun etkisinden
arindirimis faiz orani (reel faiz orani) kullaniimaktadir.

Bu gergevede, is kanununa tabi finansal kuruluslar tum personelin emekliye ayrimasi veya en az bir yillik hizmeti
tamamlayarak is iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti igin ¢agriimasi veya vefati durumunda dogacak gelecekteki
olas! yukumluluk tutarlari igin, aktUeryal yontemle “Galisanlara Saglanan Faydalara iliskin Turkiye Muhasebe
Standardi”na (TMS 19) uygun olarak kidem tazminati karsiidr hesaplamis ve ilisikteki finansal tablolarda
muhasebelestirmistir.

is Kanununa gore, is sézlesmesinin, herhangi bir nedenle sona ermesi halinde, isginin hak kazanip da
kullanmadi@r yillik izin sUrelerine ait Ucretinin, sdzlesmenin sona erdigi tarihteki Ucreti Uzerinden kendisine veya
hak sahiplerine ddenmesi gerekmektedir. Kullanimamis izin karsiligr bu gergevede muhasebelestirimektedir.
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Finansal Olmayan Varliklarda Deger DisUklGgo

Amortisman ve itfaya tabi olan varliklar igin defter degerinin geri kazaniimasinin mumkun olmadigr durum ya

da olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde deder dusuklogu testi uygulanir. Varligin defter dederinin geri kazanilabilir
tutarini asmasi durumunda deger dosukluk karsiligl, kapsamii gelir tablosunda “yatinm faaliyetlerinden giderler”
kalemine kaydedilir. Deger dusukluk karsiidr ayrilmis finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger
dusuklugunon olast iptali icin gdzden gegirilir. iptal islemi, varigin hic deger dosukligune ugramamis olmast hali
esas alinarak yapllir ve iptal edilen tutarlar kapsamli gelir tablosunda “yatinm faaliyetlerinden gelirler” kalemine
kaydedilir.

Karsiliklar, Sarta Bagh Varlik ve YOkimlilikler

Karsiliklar ancak Grup’un gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yokomlologu (yasal ya da yapisal)
varsa, bu yokumluluk sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikariima olasiligi meveut
(kuvvetle muhtemel) ise ve yUkumIUlugun tutar guvenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir.

Bir karsiiga iliskin yokumlulugun yerine getiriimesi igin gerekli harcamalarin bir kisminin veya tamaminin diger bir
tarafea tazmin edilmesi beklendigi durumlarda, ilgili tazminat finansal tablolarda muhasebelegtirilir. Ancak ilgili
tazminatin isletmenin yukumlulogu yerine getirmesi durumunda elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi
gerekmektedir.

Karsilik ayrimasinda paranin zaman deg@erinin énemli olmasi durumunda karsiliklar, ileride olusmasi muhtemel
giderlerin bilango tarihindeki indirgenmis degeriyle yansitilir. indirgenmis deger kullanidiginda, zamanin
ilerlemesinden dolayr karsiliklarda meydana gelecek artiglar faiz gideri olarak kaydedilir. Bunun yaninda karsiligin
bUyUk bir kume ile ilgili veya gok sayida olayla ilgili olmasi durumunda yukomlUluk tom olasi sonuglar dikkate
alinarak tahmin edilmektedir. Dava karsiid gibi karsiliklarda, tek bir yOkimIUlugun veya olayin olmasi durumu stz
konusu oldugu igin en muhtemel sonug tahmin edilerek karsilik finansal tablolara yansitimaktadir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolunde bulunmayan gelecekteki bir
veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gergeklesmemesi ile teyit edilebilmesi momkon yokumlolukler
ve varliklar finansal tablolara alinmayip, sarta bagh varlik, yokomlolukler ve taahhutler olarak dederlendirilerek
dipnotlarda agiklanmaktadir (Not 16).

Kiralama islemleri

Grup, dayanak varligin mulkiyetinden kaynaklanan tum risk ve getirileri 6nemli 6lcude devretmemesi halinde s6z
konusu kiralamayi faaliyet kiralamasi olarak siniflandirr.

Grup, kisa vadeli kiralamalar (12 aydan kisa vadeli sozlesmeler) ile dayanak varligin dusuk degerli oldugu
kiralamalarda aktiflestirme yontemini segmemis olup, bu kiralamalarla iligkili kira demelerini, kiralama sUresi
boyunca dogrusal olarak finansal tablolara yansitmaktadir.

Kiraci olarak;

Grup, sdzlesmenin baglangig tarininden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama suUresi olan ve bir satin

alma ve/veya yenileme opsiyonu olmayan varliklar ile dayanak varligin dosuk degerli oldugu kiralamalarda
aktiflestirme yontemini segmemis olup, bu kiralamalarla iliskili kira 6demelerini, kiralama suresi boyunca dogrusal
olarak finansal tablolara yansitmaktadir.
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Kullanim hakki varlidi;

Grup, kiralama isleminin fiilen basladig tarihte finansal tablolarina kullanim hakki varlidi ve bir kira
yUukomlulogu yansitmaktadir. Kullanim hakki varligy, baslangigta maliyetle ve sonradan birikmis amortisman
ve deger dusuklugu zararlan dusulerek hesaplanmakta ve kiralama yokomlulugunon yeniden élgumleriigin
duzeltiimektedir.

Grup, kullanim hakki varliklari igin amortisman ayirirken TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standardi hOkUmlerini
uygulamaktadir. S6z konusu varliklarin deder dusuklogune ugrayip ugramadiklarini belirlemek ve varsa deger
dusuklogu tutarin hesaplamak igin TMS 36 “Varliklarda Deder DUsUkIugu” standardi hukumleri uygulanmaktadir.

Kira sézlesmelerinden kaynaklanan yokomlolok;

Grup, kiralama isleminin fiilen basladig tarih itibariyla, kira yokomlolugu o tarihte édenmemis olan kira
6demelerinin bugunkU degeri Uzerinden 6lgmektedir. Kira ddemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, bu oran, kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup alternatif borglanma faiz
oranini kullanarak iskonto etmektedir. Grup iskonto orani olarak alternatif borglanma faiz oranini kullanmaktadir.

Grup, kira yukumlulugunu takip eden donemlerde kira yokUmlulogundeki faiz maliyetiyle artirmakta ve yapilan
kira 6demesiyle azaltmaktadir. Ayrica tum yeniden degerlendirmeleri ve kiralamada yapilan degisiklikleri
yansitacak sekilde ya da revize edilmis 6zU itibariyla sabit kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden
6lemektedir. Kiralama suresindeki her bir déneme ait kira yukomlolugune iliskin faiz, kira yokomIologunon kalan
bakiyesine sabit bir donemsel faiz orani uygulanarak hesaplanmaktadir.

Grup, kiralama s6zlesmelerinden kaynaklanan yokomlolugu kira sozlesmesinde yer alan yenileme, erken
sonlandirma ve satin alma opsiyonlarini dikkate alarak belirlemektedir. Grup, sézlesmede yenileme opsiyonu
yer almasi ve/veya soz konusu varliga 6zel maliyet harcamalari yapiimasi ve de opsiyonlarin kullanimi makul
derecede gerceklestirilecedi dederlendiriliyorsa kiralama suresi bu durumlar dikkate alinarak belirlenmektedir.
Eder sozlesme sartlarinda veya degerlendirmelerde 6nemli degisiklikler ortaya ¢ikarsa meveut dederlendirme
yeniden gdézden gegiriimektedir.

Grup, TMS 17 kapsaminda operasyonel kiralama olarak siniflandirilan kiralamalar i¢in kolaylastirict uygulamalari
tercih etmistir. Bu uygulamalar sunlardir:

- Benzer ozelliklere sahip kiralamalar igin tek bir alternatif borglanma orani kullanimistir,

- Gegis uygulamasinda kullanim hakki varligininin élgumunde baslangigtaki dogrudan maliyetleri lgume dahil
edilmemistir.

- Grup, yenileme veya erken sonlandirmaya yoénelik opsiyonlarticeren kira sézlesmeleri igin kiralama suresini
belirlerken gegmis tecrubelerini kullanmistir.
Grup, daha 6nceki uygulama kapsaminda TMS 17 geregince finansal tablolarda finansal kiralama olarak

siniflandiriian kiralamalar igin, gegis tarihindeki kullanim hakki varliginin ve kira yokomlologonun defter degeri
olarak TMS 17 uyarinca hesaplanmig olan kiralanan var@i ve kira yokomlologunon defter degeri kullanimistir.
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Kiralayan olarak;

Operasyonel kiralamada, kiralanan varliklar, finansal durum tablosunda duran varlik olarak siniflandirilir ve elde
edilen kira gelirleri, kira sUresi boyunca dogrusal olarak kapsamii gelir tablosunda gelir kaydedilmektedir.

Hasilat

Hasllat, Grup’un musterilerine taahhUt ettigi mal veya hizmetlerin devri karsiidinda hak kazanmayi bekledigi
bedel olup, mal veya hizmetin fatura edilmis bedelinin, iskonto, indirim ve komisyonlarin dusulmesi suretiyle
hesaplanmaktadir.

Grup s6zlesme geregince vermeyi taahhut ettigi edim yokumluluklerini zamana yayili veya zamanin belli bir
aninda konsolide finansal tablolarina almaktadir. Hasilat, asadida aciklanan kriterleri esas alarak konsolide
finansal tablolara kaydedilmektedir:

- Musteriler ile s6zlesmeleri belirlenmesi

- Sozlesmedeki performans yukomloluklerini belirlenmesi

- Sozlesmedeki islem bedelinin belirlenmesi

- islem bedelinin sozlesmedeki performans yukumluluklerine gore ayristirimasi

- Sozlesmedeki her bir performans yukumlulugu yerine getirildikge hasilatin muhasebelestiriimesi

Grup, musterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahhut ettidi mal veya hizmetleri degerlendirerek, séz konusu mal
veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taahhudu ayri bir edim yokumlOlogu olarak belirlemektedir.
Sozlesmedeki islem bedeli, genellikle tek bir bedeli igermektedir. Hasllat tutarinin birden fazla islem bedelini
kapsamasi durumunda, her bir islem bagimsiz olarak ayristirilir ve islem bedeli bu islemlere dagtilir. MUsterinin
mal veya hizmet satisini nakdi deder yerine nakdi olmayan dederlerle 6demeyi taahhut etmesi durumunda, bu
gayri nakdi bedelin gergede uygun degeri tespit edilerek hasilat kaydi yapilir.

Grup, edim yokumluluklerini s6zlesme baslangicinda belirler. Buna gére edim yukUmluluklerinin zaman iginde
yerine getirilip getirimeyecedi de musterilerle yapilan sézlesmede (yazil veya s6zI0) belirlenir.

Grup, taahhut edilmis bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim yokomlulugunu yerine getirdiginde
veya getirdikge hasilati muhasebelestirir. Hasilatin muhasebelestiriimesi icin satilan mal veya saglanan hizmetin
kontrolunun kars tarafa gegmesi gerekmektedir. Grup, satisi yapilan mal veya hizmetlerin kontrolinun musteriye
devrini degerlendirirken asagidaki kriterleri esas almaktadir:

- Grup’un mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

- Musterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine sahipligi,

- Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

- Musterinin mal veya hizmetin mulkiyetine sahip olmaktan dogan 6nemli risk ve getirilere sahipligi,
- Musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi.

EQer Grup tarafindan gergeklestirilen mal veya hizmet satislari énemli bir finansman bileseni (vade farki)
iceriyorsa, hasilat tutari gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orantile
indirgenmesi ile hesaplanir. Olusan vade farki, tahakkuk esasina gore “esas faaliyetlerden diger gelirler” olarak
ilgili dénemlere kaydedilir.
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Mal (ev aletleri, ingaat ve dider) satisi;

Grup’un tarafindan yapilan mal satislar edim yokUmlUlukleri yerine getirildikge hasilat olarak kaydedilmektedir.
Hasilat iginde satis indirimleri yer almaktadir. Satis indirimleri, satislarindan olan iadeler ve iskontolardan
olusmaktadir.

Insaat gelirleri;

Grup’un insaat faaliyetinde hak edis bedeli s6z konusu olmadigindan insaat faaliyetlerine iliskin gelir, TFRS 15
“Musteri Sozlesmelerinden Hasllat” standardina gore 6lguimektedir. TFRS 15’de mal ve hizmet satislarinin finansal
tablolara yansitimasi sartlar belirtilmis olup, bu sartlara uygun olarak insaat gelirleri konsolide finansal tablolara
yansitiimaktadir. Avans karsilig yapilan satislarda, mamul teslim edilip faturalanincaya kadar kontrol Grup’ta
kalmakta olup mamul teslim edilip faturalanincaya kadar herhangi bir hasilat dogmamaktadir.

Hizmet satigy;

Hizmet satisindan dogan gelir 6lgUlebilir bir tamamlanma derecesine ulasildidl zaman olusmus sayilir. Yapilan
anlasmadan elde edilecek gelirin guvenilir bir sekilde ¢lgulemedigi durumlarda gelir, katlanilan giderlerin geri
kazanilabilecek tutart kadar kabul edilir.

Hizmet satisina iliskin bir islemin sonucunun guvenilir bigimde tahmin edilebildidi durumlarda, islemle ilgili hasilat
islemin bilango tarihi itibaryla tamamlanma duzeyi dikkate alinarak muhasebelestirilir.

Faiz;

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mru boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit
girislerini s6z konusu varligin kayitl dederine indirgeyen etkin faiz orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir.
Grup’un ticari alacaklardan kaynaklanan vadeli satistan kaynaklanan vade farki gelirleri “esas faaliyetlerden
diger gelirler” icinde muhasebelestirilir.

Temettu;

Ortaklarin kar payi alma hakki dogdugu anda gelir kazaniimis kabul edilir.

Tahakkuk Etmemis Finansman Gelirleri/Giderleri

Tahakkuk etmemis finansal gelirler/giderler, vadeli satislar ve alimlarin Uzerinde bulunan finansal gelirler ve
giderleri temsil eder. Bu gelirler ve giderler, kredili satis ve alimlarin suresi boyunca, etkin faiz orani yontemiile
hesaplanir ve “esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler” kalemi altinda gosterilir.

Bor¢lanma Maliyetleri

Bir ozellikli varligin satin alinmas, ingaati veya Uretimi ile dogrudan iligkisi kurulabilen borglanma maliyetleri, ilgili
azellikli varh@in maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu tur maliyetler guvenilebilir bir bigimde 6lgulebilmeleri
ve gelecekteki ekonomik yararlardan isletmenin faydalanabilmesinin muhtemel olmasi durumunda, 6zellikli
varlidin maliyetine dahil edilir. Bunun disindaki borglanma maliyetleri olustuklari dénemde gider olarak
muhasebelestirilir.

Takip eden donemlerde, iskonto edilmis deger ile finansal tablolarda gésterilir, saglanan nakit girisi ile geri édeme
degeri arasindaki fark, kapsamli gelir tablosunda borglanma suresi boyunca giderlestirilir.
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Pay Basina Kazang

Pay basina kazang, net donem karindan veya zararindan adi hisse senedi sahiplerine isabet eden kismin, ddnem
icindeki agdirlikl ortalama adi pay senedi sayisina bélunmesiyle hesaplanmigtir. Dénem icinde dolasimda bulunan
pay adedinin agirlikh ortalamasi kaynaklarda bir artis olusturmadan basilan paylar (bedelsiz) géz 6nunde
bulundurularak hesaplanmistir.

Finansal Araglar
Finansal araclarin kayda alinmasi ve kayittan cikariimasl,

Grup, finansal bir varligi veya finansal bir yokumlulugu, sadece finansal araca iliskin sézlesme hukUmlerine taraf
oldugunda finansal durum tablosuna almaktadir. Grup, finansal varligi devretmesi ve bu devir isleminin finansal
tablo disi birakma sartlarini saglamast halinde kayittan gikartmaktadir.

Finansal araclarin gercede uygun degeri;

Gergede uygun deger, bir finansal aracin piyasa katilimeilari arasinda 6lgum tarihinde olagan bir islemde, bir
varlidin satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek fiyati olarak belirlenmektedir.

Finansal varliklar,

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden élgulen, gercede uygun deger farki diger kapsamli
gelir tablosuna yansitilan ve gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak
muhasebelestirmektedir. S6z konusu siniflandirma, finansal varliklarin yénetimi igin kullanilan is modeli ve
finansal varligin sézlesmeye bagh nakit akislarinin ézellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Finansal varliklarinin
siniflandirimasi satin alindidi tarinte yapiimaktadir.

itfa edilmis maliyetiyle 6lgulecek bir finansal varlik, baslangigta islem tarihindeki gergege uygun degerinden
finansal tablolara alinmakta olup, sonraki muhasebelestirmelerde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis bedeli
Uzerinden 6lcUimektedir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, gergede uygun degerleri Uzerinden
6lgUlmektedir. S6z konusu finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger dusuklugu kazang
ya da kayiplartile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamii gelirde raporlanmaktadir. S6z
konusu finansal varliklarin satimasi durumunda ise diger kapsamli gelirde raporlanan birikmis tutarlar “gegmis yil
karlarina” aktarilir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, gercege uygun degerleri Uzerinden
6leuimekte olup, itfa edilmis maliyeti Uzerinden 6lgulen ve gergede uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi
sonucu olusan kazang ve kayiplar kazang veya kayip olarak gelir tablosunda muhasebelestirimektedir.
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TUrev araclar

Grup, gelecekte gerceklesmesi beklenen nakit akimlarindaki meydana gelmesi muhtemel her tor dedisimlere
karsi nakit akis riskinden korunmaya yonelik turev enstrumanlarini kullanabilmektedir. S6z konusu finansal
araclarin ilk muhasebelestiriimesinde gercede uygun dederleri Uzerinden élcum yapiimaktadir. Takip eden
dénemlerde siniflandirma bigimleri ve enstrumanin etkinligi dikkate alinarak gercede uygun deger farki

diger kapsamli gelire yansitilan veya gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan enstroman olarak
degerlenmektedir.

Finansal yokomlulukler;

Gercegde uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilanlarin disinda kalan tom finansal yokumloluklerini sonraki
muhasebelestirmede itfa ediimis maliyetinden élgUlen olarak siniflandirimaktadir.

Finansal yokumlulukler ya gercegde uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yokumiulukler olarak ya
da itfa edilmis maliyetinden 6lgulen finansal yokumlolukler olarak siniflandirilir. itfa edilmis maliyetinden olctlen
finansal yukumlulukler baslangigta gercede uygun degerleriyle muhasebelestirilir. Sonraki donemlerde etkin faiz
orani Uzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yéntemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilir.

Grup, finansal borglar etkin faiz yontemine gore degerlenmektedir.

Etkin faiz yontemi;

Finansal varlik veya finansal yokomlolugon itfa edilmis maliyetinin hesaplanmasinda ve faiz gelir veya giderlerinin
ilgili oldugu dénemin kar veya zararina dagitiimasi ve finansal tablolara alinmasinda kullanilan yéntemdir. Etkin
faiz yéntemi, finansal aracin brut defter dederine etkin faiz orani uygulanarak hesaplanmaktadir.

Etkin faiz orany; finansal varldin veya yokumlulogun beklenen 6mru boyunca gergeklesmesi tahmin edilen
gelecekteki nakit deme veya tahsilatlar, finansal varligin brot defter dederine veya finansal yokumlologun itfa
edilmis maliyetine indirgeyen orandir.

Finansal araclarda deger dusuklogu,

TFRS 9 “Finansal Araglar” standardinda “beklenen kredi zararlart modeli” tanimlanmistir.

Grup, TFRS 9 “Finansal Araglar”’a gére deder dusuklugu hesaplamaktadir. TFRS 9 “Finansal Araglar”’a gére
uygulanan deger dusuklogu modeliitfa edilmis maliyetinden ¢lgulen finansal varliklara ve sézlesme varliklarina
uygulanmaktadir.

Grup, her raporlama dénemi sonunda, finansal varlik ve yokomlolok gruplarinin deger duosuklugune ugradigina
iliskin tarafsiz géstergeler bulunup bulunmadig degerlendirilmektedir. S6z konusu finansal araclara iliskin
beklenen kredi zararlariigin zarar karsiidi degerlendirmesi yapilmaktadir. Grup, bir finansal araca iliskin beklenen
kredi zararlarini, asagidakileri yansitacak sekilde dlgmektedir:

- MUmkUn sonuglar dikkate alinarak belirlenen olasiliklara gére agirliklandirimis ve tarafsiz bir tutar,

- Gegmis olaylar, meveut sartlar ve gelecekteki ekonomik sartlara iliskin tahminler hakkinda, raporlama tarini
itibarlyla asin maliyet veya gabaya katlanimadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgi.

Bir karslilik hesabinin kullaniimast yoluyla defter degerinin azaltildig ticari alacaklar haricinde, butun finansal

varliklarda, deger dusuklogu dogrudan ilgili finansal varlidin kayith degerinden dusulmektedir.

Grup, bir finansal varlgin temerruduny, (eger varsa) teminat kullaniimasi gibi islemlere basvurmaksizin borglunun
kredi yokomlulogunu tam olarak yerine getirmemesi olarak degerlendirmektedir.
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Ticari Borglar

Ticari borglar (senetli ve senetsiz), Grup’un olagan faaliyetleri icin tedarikgilerden saglanan mal ve hizmetlere
iliskin yapiimasi zorunlu 6demeleri ifade etmektedir. Eger ticari borglarin édenmesi icin beklenen sure 1 yil ya da
daha kisa ise (ya da daha uzunsa ancak isletme sermayesinin bir parcast ise), bu borglar kisa vadeli borglar
olarak siniflandinimaktadir. insaat ile istigal eden Grup sirketlerinin normal faaliyet déngds bir yildan uzundur.

Ticari borglar, gergede uygun degerleriyle kaydedilir ve muteakip dénemlerde etkin faiz orani yontemi kullanilarak
itfa edilmis degerinden muhasebelegtirilir.

Finansal Risk Yonetimi

Grup, faaliyetlerinden dolayi gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; tahsilat, kur ve likidite riskidir.
Grup’un genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin Grup’un
finansal performansi Uzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir.

Kredi riski;

Grup’un kredi riski genel olarak ticari alacaklarindan dolayr sézkonusu olabilmektedir. Ticari alacaklar, sirket
yoénetimince gegmis tecrUbeleri ile birlikte piyasa kosullar isiginda dederlendirilmekte ve uygun oranda supheli
alacak karsiidr ayrilmaktadir. Rapor tarihine kadar olusan supheli alacaklar igin karsilik ayrimistr.

Kur riski;

Kur riski herhangi bir finansal enstromanin degderinin déviz kurundaki degisiklige bagl olarak degismesinden
dogmaktadir. Grup’un isletme, yatirim ve finansal faaliyetlerinden dogan dévizli islemlerinin rapor tarihi itibarryla
bakiyeleri agiklanmistir. Kurlarin TL lehine arttigi durumlarda (TUnin yabanei paralar karsisinda deger kaybettigi
durumlardal, yabanci para riski olusmamaktadir.

Likidite riski;

Likidite riski, bir isletmenin finansal araglara iliskin taahhudtlerini yerine getirmek igin fon temininde guglukle
karsilasma riskini ifade eder. Grup aktif ve pasiflerinin vadesel dagiimini dengeleyerek likidite riskini
yonetmektedir.

Kur Degisiminin Etkileri

Grup’un para birimi Turk Liras! (“TL”) cinsinden ifade edilmistir. Grup, yabanci para (ilgili isletmenin fonksiyonel para
birimi disindaki para birimleri) cinsinden yapilan islemleri fonksiyonel para birimi cinsinden ilk kayda alirken islem
tarihinde gecerli olan ilgili kurlar esas almaktadir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yokomlolukler
bilango tarihinde gecerli olan kurlarla degerlenmekte ve dogan kur farki gider ya da gelirleriilgili dénemde diger
kapsamli gelir tablosuna yansitiimaktadir. Parasal olan tum aktif ve pasifler ddnem sonu kuruyla gevrilip ilgili kur
farklari diger kapsamii gelir tablosuna yansitiimistir. Yabanci para cinsinden olan ve maliyet dederi ile élgUlen
parasal olmayan kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan fonksiyonel para birimine ¢evrilir. Yabanci para cinsinden
olan ve gercede uygun dederleriile 6lgUlen parasal olmayan kalemler ise gercede uygun dederin tespit edildigi
tarihte gecerli olan kurlardan fonksiyonel para birimine gevrilir.

Odenmis Sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilirlar. Yeni hisse senedi ihraciyla iliskili maliyetler, vergi etkisi indiriimis
olarak tahsil edilen tutardan dusUlerek 6zkaynaklarda gésterilirler.
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Pay Senedi ihrag Primleri

Pay senedi ihrag primi Sirket’in ve elinde bulunan bagl ortaklik ya da 6zkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlarinin, hisselerinin nominal bedelinden daha yUksek bir fiyat Uzerinden satiimasi neticesinde olusan farki
ya da Grup’un iktisap ettigdi sirketler ile ilgili cikarmis oldugu hisselerin nominal deder ile gercede uygun degerleri
arasindaki farki temsil eder.

Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilanco tarihiile bilangonun yayimiicin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan
olaylari ifade eder. TMS 10, “Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylara iliskin Uluslararast Muhasebe Standardi”, hokomleri
uyarinca bilango tarihi itibariyla séz konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller oimasi veyailgili olaylarin
bilango tarihinden sonra ortaya gikmasi durumunda ve bu olaylar finansal tablolarin duzeltiimesini gerektiriyorsa,
Grup konsolide finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde duzeltmektedir. S6z konusu olaylar konsolide finansal
tablolarin duzeltiimesini gerektirmiyorsa Grup s6z konusu hususlart ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir (Not 33).

Nakit Akiglari Tablosu

Nakit akislart tablosu agisindan, nakit; isletmedeki nakit ile vadesiz mevduati kapsar. Nakit benzerleriise, tutari
belirli bir nakde kolayca ¢evrilebilen kisa vadeli ve yUksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan
yatirmlardir. Nakit akig tablosunda yer alan nakit benzerleri, kisa vadeli nakit yukumlulukler igin elde bulundurulan
ve yatirm amaciyla veya diger amagclarla kullanimayan varliklardir. Bir varligin nakit benzeri olarak kabul
edilebiimesiigin, degeri kesinlikle saptanabilen bir nakde dénusturtlebilmesi ve dederindeki degisim riskinin ise
onemsiz olmasi sarttir. Buna gore, vadesi 3 ay veya daha az olan yatinmlar nakit benzeri yatinm olarak kabul edilir.
Ozsermayeyi temsil eden menkul kiymetlere yapilan yatirimlar, 6zonde nakit benzerleri olmadikea, nakit benzeri
olarak kabul edilmez (6rnegin, vadesine kisa bir sure kala iktisap edilen ve Uzerinde belirli bir itfa tarihi bulunan
imtiyazli pay senetleri).

Grup, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akislarinin tutar ve zamanlamasini dedisen sartlara
gore yonlendirme yetenegdi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek Uzere nakit akislari tablolarini
duzenlemektedir.

Nakit akislar tablosunda, doneme iliskin nakit akislari isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bicimde siniflandinlarak raporlanir, isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislary, Grup’un faaliyet alanina

giren konulardan kaynaklanan nakit akislarini gésterir. Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akiglari, Sirket’in yatinm
faaliyetlerinde (sabit yatinmiar ve finansal yatnmiar) kullandigi ve elde ettigi yatinm faaliyetlerinden nakit akiglarini
gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigr kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gésterir.

E. Gnemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari ile Belirsizliklerin Kaynaklar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmas, bilango tarihi itibaryla raporlanan varlik ve yokumloluklerin tutarlarini,
sarta bagh varlik ve yokomluluklerin agiklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin
tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Muhasebe dederlendirme,
tahmin ve varsayimlari, gegmis tecrube, dider faktorler ile o gunun kosullaryla gelecekteki olaylar hakkinda
makul beklentiler dikkate alinarak surekli olarak degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, yénetimlerin mevcut
olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar, varsayimlarindan farkliik
gosterehilir.
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Grup’un konsolide finansal tablolarini hazirlarken kullandigr nemli tahminler ve varsayimlara asagidaki
dipnotlarda yer verilmistir:

Not 2/D Gergede uygun degerlerin belirlenmesi

Not 28 Ertelenmis vergi varlig ve yukumlolukleri

Not 16 Dava karslliklari

Not 17 Kidem tazminati karsiligi

Not 2/D Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydal émurleri ve deger dugukluk karsidi
Not 2/D Yatinm amagh gayrimenkullerin gergede uygun degeri

Not 8 ve 30 Ticari alacaklar deger dusukluk karsiigi

Not 10 Stoklar deger dugukluk karsiidi

Bilango tarihinde, gelecek raporlama déneminde varlik ve yokumlulukler Uzerinde 6nemli duzeltmelere neden
olabilecek belirli bir risk tasiyan ve gelecek donem ile ilgili olan varsayimlar ve hesaplanma belirsizliginin
kaynaklar asagida aciklanmistir.

Ertelenmis verqgi
Ertelenmis vergi, ileriki yillarda vergilendirilebilir gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara

alinmaktadir. Vergilendirilebilir gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda, ertelenmis vergi aktifi tasinan ve
kullaniimayan birikmis zararlar ile her torlU indirilebilir gegici farklar Uzerinden hesaplanmaktadir.

Faydali émurlerin degismesi ve deder dusuklugu, supheli alacaklar icin ayrilacak deder dusuklogu karsilidl, stok
deger dusUklogu karsiidi ve dava karsilidi

Faydal émarlerin belirlenmesi, supheli alacak karsiidinin belirlenmesi, dava karsiliklarinin hesaplanmasi sirasinda
da yonetim tarafindan bazi varsayimlar ve éngorUler kullanimistir.

Grup supheli alacak karsiiginin belirlenmesinde musterilerin gegmis donemine iliskin tahsilat performansi, piyasa
kosullari ve teminatlar esas almaktadir. E§er supheli hale gelen alacaklarin tahsil edilememesi durumu ortaya
cikarsa karsilik ayrimayan alacak icin finansal tablolara deger dusuklugu yansitilacak olup, ticari alacaklarinda
kayitl de@eri bu tutar kadar azalacaktir. Detayli bilgi Not 8 ve 3'de verilmektedir.

Grup, stok deger dusuklogu karsii@r hesaplamasinda tahmini satis fiyatlarini esas alinmaktadir. Stok deger
dusuklugune iliskin detayl bilgi Not 10‘da verilmektedir.

Grup yonetimi, maddi duran varliklarin faydall 6murlerinin belirlenmesinde teknik ekibin tecrUbeleri ve yasal
duzenlemeleri esas almaktadir.

Grup yonetimi, dava karsiiginin belirlenmesinde ilgili davalarin kaybediime olasiliklar ve/veya kaybediime
durumunda katlaniimasi muhtemel sonuglar hakkinda hukuk musavirlerinin géruslerini esas alinarak tahmin
ediimektedir.
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Emeklilik 6demeleri

Kidem tazminatr karsiidinin bugunko degeri belirli varsayimiar kullanilarak aktUeryal bazda belirlenmektedir. Bu
varsayimlar emeklilik yokomloluklerinin net giderinin (gelirinin) belirlenmesinde kullanilir ve iskonto oranini da
icerir. $6z konusu varsayimlarda meydana gelen herhangi bir degisiklik emeklilik yokomloluklerinin kayith degerini
etkiler.

Grup her yilin sonunda uygun iskonto oranini belirler. Bu oran, emeklilik yokomluluklerinin yerine getiriimesi igin
gerekli olan gelecekteki tahmini nakit ¢ikislarinin bugunku degerinin hesaplanmasinda kullanimasi gereken
orandir. Uygun iskonto oranini belirlerken Grup kidem yukomlologu ile ayni para biriminde ve benzer vade
surelerinde yuksek kaliteli kurumsal tahvil oranlarini dikkate almaktadir,

Yatirim amacl gayrimenkullerin gercede uygun dederindeki dedisim

Grup, yatinm amagl gayrimenkullerin gercede uygun degerlerinin tespiti igin her yil Not 2.D'deki muhasebe
politikasina istinaden bagimsiz bir uzmana degerleme yaptirmaktadir. Bu hesaplamalar tahmin kullaniimasini
gerektirmektedir.

Yatinm amagh gayrimenkullerin gergege uygun degerinin tespiti icin i¢in gegerli piyasa kosullart baz alinmistir,
Detayi bilgi Not 12/de verilmektedir.

Gergede uygun degerin belirlenmesi

Grup’un muhasebe ve finans departmani finansal raporlama amacina yonelik olarak yatinm amagl
gayrimenkuller ile arsa ve binalarin, Seviye 3 gercede uygun dederi de iceren degerlemesiicin bir dederleme
birimine sahiptir. Bu birim direkt olarak muhasebe ve finans direktorune raporlama yapmaktadir. Degerleme
sUrecleriile ilgili gorusler ve sonuglar direktdr ve degerleme birimi arasinda Grup’un raporlama tarihleri
dogrultusunda ele alinmaktadir.

Grup yillik olarak, yatirm amagl gayrimenkullerin gergegde uygun degerini belirlemek icin disardan, bagimsiz ve
kalifiye bir uzmani géreviendirmektedir.
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Not 3 - Faaliyet Bélimlerine Gore Raporlama

Grup yonetimi, bolumlere gére raporlama yapmay! gerektirecek 6nemli duzeyde farkli tirdeki Uron ve farkl cografi
bolgeler olmadigi icin bélumlere gore finansal bilgilerin raporlamasini yapmamaktadir. Grup’un ana faaliyet konusu
insaat / gayrimenkuldur.

Not 4 - Tirev Araglar

Grup’un turev araglariglemleri sirasinda kullanilan gelecekte gergeklesmesi beklenen nakit akimlarindaki
meydana gelmesi muhtemel her tur degisimlere kargi nakit akis riskinden korunmaktan kaynaklanmaktadir. 2025:
Yoktur (2024 Yoktur).

Grup’un gerce@e uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan tirev araglar 2025: Yoktur (2024:
Yoktur). TUrev araglarin gergede uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan kismi 2025: Yoktur
(2024 Yoktur).

Not 5 - Diger isletmelerdeki Paylar

Grup’un diger isletmelerdeki paylar olarak gosterdigi, 6zkaynak yontemiyle dederlenen istiraklerine ait detaylar
Not 11'de aciklanmistir.

Grup’un kontrol gucU olmayan paylarinin énemli seviyede oldugu bagh ortaklikiari ihlas Maden (9/o17)e ait olup,
toplam tutar 2.724.086 TL (2024 2.237.830 TL)dir. Diger sirketlerdeki kontrol gucu olmayan paylar ise 6nemli
duzeyde degildir.

S6z konusu bagl ortakliga iliskin konsolidasyon duzeltmeleri sonrasi, eliminasyon islemleri 6ncesi 6zet finansal
bilgiler asagidaki gibidir:

31.12.2025 31.12.2024
Gzet bilango bilgileri
Donen varliklar 597145 695.967
Duran varliklar 2.770.670 2.8061.349
Toplam borglar 10.471.814 16.795.449
Net varliklar (16.103.999) (12.238133)
Ozet kar/zarar tablosu bilgileri
Hasllat - 130.831
Satiglarin maliyeti - -
Brut kar/zarar - 130.831
Ozet nakit akig bilgileri
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 17.816 66.510
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis / azalis 343 (48.694)
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 18159 17.816
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Not 6 - Nakit ve Nakit Benzerleri
31Aralik 2025  31Aralk 2024

Kasa 1151934 1555.958
Vadesiz mevduatlar 1468190 307.242
Vadeli mevduatlar 21073584 36.566.103
Diger hazir degerler 8.703.861 14.540.320

32.397.569 52.969.623

TL cinsinden vadeli mevduatlarin faiz orani %035 ile %039 aralidindadir (2024 %042 ile %49 aralidindadir).
Not 7 - Finansal Yatirimlar ve Borglar
Finansal Yatinmlar

31Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kisa Vadeli Finansal Yatinmiar
- 3 aydan uzun vadeli blokeli mevduatlar 176.535 200.436
- Gergege uygun deger farki K/Z'ye yansitilan finansal varliklar 10.256.177 -
- Finansman bonosu - -
10.432.712 209.436

31Aralik 2025 31 Aralik 2024
Uzun Vadeli Finansal Yatinmlar

Gergege uygun deger farki K/Z'ye yansitilan finansal varliklar 16.360 21414

Satiimaya Hazir Finansal Varliklar:
- ihlas Mining Ltd. 7436638 7.436.638
- Eksi: Inlas Mining Ltd. Deder dusukIugu karsiligh (-) (7.436.638) (7.436.638)
16.360 21.414

Grup’un %090 oraninda istirak ettidi ve 11.07.2008 tarihinde Gana’da kurulmus olan ve halen gayrifaal durumda
olan ihlas Mining Unvanli firmanin finansal tablolari, konsolide finansal tablolara gére parasal énemlilik arz
etmediginden ve tnemli dUzeyde nakit akisi saglamadidindan konsolide kapsami disinda tutulmustur. Grup’un
s6z konusu bagl ortakligina koydugu sermaye disinda bir sorumlulugu bulunmamaktadir.

Finansal Borglar

31Aralik 2025 31 Aralik 2024
iliskili Taraflara Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan YOkomlolokler 1096137 8.119.791
Kisa Vadeli Borglanmalar 1.996.137 8.119.791
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari - -
iliskili Taraflara Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan YOkomlolokler 45049562 34.317.256
Uzun Vadeli Finansal Borglar 45.949.562 34.317.256
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Diger Finansal YUkomlulUkler

Dider Finansal YUkumlUlukler

Kiralama Sézlesmelerinden Borclar

Kiralama sézlesmelerinden borglar

Kisa vadeli kiralama borglar
Kiralama sézlesmelerinden borglar
Uzun vadeli kiralama borglari

Net Finansal Bor¢ Mutabakati

Para Birimi

Vade
3 aya kadar
3ile12 ay arasl

1ile 5yl arasi

31 Aralik 2025
143.561
143.561

31 Aralik 2025
TL Cinsinden
Tutar

437.651

1.5568.486
1.996.137
45.949.562
45.949.562

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibarlyla net finansal borg mutabakati asagida sunulmustur:

Dénem basi itibariyla bakiye

Banka kredileri ve kira sézlesmeleri nakit akis etkisi

Diger

Donem sonu itibariyla bakiye
Nakit ve nakit benzerleri (-)
Net finansal borg

31 Aralik 2025
42.437.047
16.624.359
(0.872.1406)
48.089.260

(32.397.569)
15.691.691

31 Aralik 2024

31 Aralik 2024
TL Cinsinden
Tutani
1.808.818

6.220.973
8.119.791
34.317.256
34.317.256

31 Aralik 2024
37.960.716
12.334.258
(7.857.927)
42.437.047
(62.969.623)
(10.532.576)
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Not 8 - Ticari Alacak ve Borglar
Kisa vadeli ticari alacaklar:

iligkili taraflardan ticari alacaklar

iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Alicilar
Vadeli gekler ve alacak senetleri
Ertelenmis finansman geliri (-)
Supheli alacak karsilidi ()

™ Detayl Not 30/da aciklanmistir.

Uzun vadeli ticari alacaklar:

iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Vadeli gekler ve alacak senetleri
Ertelenmis finansman geliri (-)

SUpheli ticari alacak karsiliklarina iliskin hareket tablosuy;

Donem basi bakiyesi

Donem iginde ayrilan karsilik/konusu kalmayan karsilik, net
Net parasal pozisyon kazang/kayip

Donem sonu bakiyesi

Kisa vadeli ticari borglar:

fligkili taraflara ticari borglar ©

iliskili olmayan taraflara ticari borclar
Saticilar
Vadeli borg gekleri ve senetleri
Ertelenmis finansman gideri (-)

™ Detayl Not 30/da aciklanmistir.

Uzun vadeli ticari borclar:

iliskili olmayan taraflara ticari borglar
Saticilar ¢
Ertelenmis finansman gideri (-)

1 Bizimevler 12 ve 13 arsa sahiplerine olan borglardir.

31 Aralik 2025
103.601

200.656.598
4.514.000
(13.158.559)
(78.024.189)
123.091.451

31 Aralik 2025

010cak -

31 Aralik 2025
(11.069.680)
6.564.304
23.034.370
(81.471.006)

31 Aralik 2025
1.944.771

402.538.417
19.376.235
(23.493.520)
410.365.903

31 Arahk 2025

2.633.333.334
(1.043.963.999)
1.589.369.335

31 Aralik 2024
51.947.075

239.703.911
199.933.126
(10.881.116)
(106.836.094)
373.866.902

31 Aralik 2024

1220.757
(869.076)
351.681

010cak -

31 Aralik 2024
(247.082.41)
73218527
62.794.204
(111.069.680)

31 Aralik 2024
14258166

62.329.433
74.409.201
(8199.448)
142.797.352

31 Aralik 2024

2.617.846.567
(15662.294.764)
1.055.551.803
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Not 9 - Diger Alacak ve Borglar
Kisa vadeli dider alacaklar:

31 Aralik 2025
iliskili tarafiara diger alacaklar -
iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar

Verilen depozito ve teminatlar 104.385
Diger alacaklar -
Supheli diger alacaklar 87.830.285
Supheli diger alacaklar karsiidi (-) (87.720.285)

223.385

Uzun vadeli dider alacaklar:

31 Aralik 2025

iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar 415707
415.707

31 Arahik 2024
5.439.781

897.233
15636.386
90.080.521
(90.080.521)
7.873.400

31 Aralik 2024

1.065.963
1.065.963

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren dénemlere iliskin supheli diger alacak karsiigindaki

degisim asagidaki gibidir.

010cak -

31 Aralik 2025

Dénem basi bakiyesi (90.080.521)
Donem ici gider/konusu kalmayan karsilik, net (21.405.652)
Net parasal pozisyon kazang/kayip 23.765.888
Donem sonu bakiyesi (87.720.285)

Kisa vadeli diger borglar:

31 Aralik 2025

iligkili taraflara diger borglar 865.246.315

iliskili olmayan taraflara diger borglar
Alinan depozito ve teminatlar 14.359.765
Dider borglar 12.800
879.618.880

Uzun vadeli dider borglar:
Yoktur (2024: Yoktur).

010cak -

31 Aralik 2024
(115.300.333)
(12.612.382)
37.832194
(90.080.521)

31 Aralik 2024
285.352.954

28.895
2.051.970
287.433.819
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Not 10 - Stoklar
31 Aralik 2025

ilk madde ve malzeme 590133
Yarr mamuller 2.828449.313
Mamouller 543150.381
Ticari mallar 37.630.528

3.409.820.355

31 Aralik 2024
659.829
1.420.913.639
2027369
21.269.972
1.445.770.809

Yari mamullerin 2.015.268.874 TL'si Bizimevler 12 insaat projesinden (2024:1.246.939.820 TL), 804.547.620 TLsi

Bizimevler 13 insaat projesinden olusmaktadir.

Stok de@er dusuklugu karsiliklarinin iptaline neden olan kosullar; a) tahmini piyasa sats fiyati ve giderindeki
degismeler, b) karsilik ayrilan stok kalemlerinin satimas, ¢) icinde bulunulan ekonomik kosullar ve d) Sirket’in

izledigi stok politikasidir.
Grup’un yukumlolukleri igin teminat olarak gésterilen stok yoktur (2024: Yoktur).

Stoklar, TMS 23 “Borglanma Maliyetleri” standardinda tanimlanan ézellikli varlik kapsaminda olmadigindan,

stoklarla ilgili finansman giderleri gelir tablosu ile iligkilendiriimekte olup, aktiflestiriimemektedir.
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Not 11 - Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibaryla Grup’un istiraklerindeki dogrudan ve dolayli oy haklari ve etkin pay
oranina dusen 6denmis sermayesi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Oran Tutar Oran Tutar
Finansal Danismanl®(*) - - 0/032,75 6.250
Commodity - - 0/036,55 3750

I stirak/in yonetim kurulunda, Sirket’in yonetim kurulu Uyesinin yer almasindan dolay TMS 28 “istiraklerdeki
ve Is Ortakliklarindaki Yatiimiar” standardi geregince istirak Uzerinde Sirket’in onemli etkisi bulunmaktadir. Soz
konusu yatinmlar 2025 yilinda elden gikarimistir.

Grup, TMS 28 geregince istirakinin zararindan kendine dusen payi, s6z konusu istirakteki toplam payina esit veya
daha fazla ise kendi payinin Uzerindeki zarar tutarini finansal tablolara yansitmamaktadir.

Commodity (ihlas ChinaSilkRoadGroup Commodity Dis Tic. A.S.)'nin ve Finansal Danismanlik (ihlas
ChinasilkRoadGroup Finansal Danismanlik A.S.)'In 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarina iliskin ¢zet bilgiler ise
soyledir:

Finansal

Commodity Danigmanhk

Donen varliklar 3617 44819
Kisa vadeli yokumlulukler 162.702 225272
Net varliklar (126.531) (180.453)
Hasilat - -
Surdurulen faaliyetlerden vergi 6ncesi kar/zarar (21.317) (3.992)
Toplam kapsamii gelir/gider (21.317) (3.992)

FINANSAL BiLGILER 153

IHLAS GAYRIMENKUL PROJE GELISTIRME VE TICARET A.S.

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara Ait Notlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL”) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore ifade edilmistir.)

Not 12 - Yatirim Amag¢h Gayrimenkuller

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla yatirnm amach gayrimenkullere iliskin hareketler asagida

sunulmustur:

010cak - 010cak -

31Aralik 2025 31 Aralik 2024

10cak bakiyesi 386.707.710 320.869.353
Girigler - -
cikislar - (2.236.397)
Deger artiglari/azaliglar (35.817.667) 50.074.754
Net kayith deger 350.890.043 386.707.710

Yatirim amagh gayrimenkuller, gesitli kuruluslar tarafindan kullanilan bina ve arsalardan olugsmaktadir.

Yatinm amagh gayrimenkullerle ilgili finansman giderleri kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilmekte olup,

aktiflestirimemektedir.

Grup enemli buyUklukte olan yatirim amagh gayrimenkulleri igin, Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince
degerleme hizmeti veren, gayrimenkul s6z konusu gayrimenkulun sinif ve yeri hakkinda guncel bilgisi bulunan
ve SPK tarafindan lisanslanmis olan bagimsiz uzman(lar) tarafindan belirlenmistir. Grup’un Gnemli yatirim amagl

gayrimenkulune ait degerleme islemiiile ilgili bilgiler asagidaki gibidir:

Giincel Deger Onemli
Degerleme ekspertiz  artislari/  Degerlemede gozlenemeyen
Gayrimenkuller tarihi degerleri  azalglari  kullanilan yontemler  veriler

-Gayrimenkulun
konum,
ozelliklerine ve
piyasa sartlarina
gore emsal
degerleri

Piyasa degeri
31122025 306965144 (42.419.033) (emsal kargilastirmal
yaklasimi

14 Nolu Bagimsiz
Bolum

-Gayrimenkulun
konum,
ozelliklerine ve
piyasa sartlarina
gore emsal
degerleri

Sakarya i, Akyazi
llgesi1l43 Ada24 31122025 26.250.000 1380458  Madliyet Yaklasimi
Parsel

Onemli gozlenemeyen
veriler ve gergege uygun
deger iliskisi

Tahmini edilmis gercede
uygun deger artar
(azalir) sayet:

- Benzer
gayrimenkullerin
beklenen emsal
degerleri yuksekse
(azsa)

Tahmini edilmis gergede
uygun deger artar
(azalir) sayet:

- Benzer
gayrimenkullerin
beklenen emsal
degerleri yuksekse
(azsa)

istanbul li, Bahgelievler ilcesi, Yenibosna Mah. 24 Pafta, 10913 Parselde yer alan binadaki bagimsiz balomdur.
Sirketin, ilgili bagimsiz bélumde kendisinin kullandigi kisim maddi duran varlik olarak siniflandirimistir.

Yatinm amagl gayrimenkullerden cari ddnemde toplam 294.516 TL kira geliri elde edilmistir (2024:172.986 TL).
Grup’un yatirm amaglh gayrimenkulleri Uzerinde 2.675.000.000 TL (2024: 2.260.183.279 TL) ipotek mevcuttur.
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Not 13 - Maddi Duran Varliklar

01 0cak-31 Aralik 2025

Arazi, yeristi
ve yer alti
dizenleri
10cak tarihiitibariyla
Maliyet 0.251.468
Birikmis amortisman (6.083.052)
Net kayith deger 3.268.416
([j)gggrm basi net kayith 3068416
Girigler -
Cikiglar -
Deger artislari/azalislari 653.684
Cari dénem amortis- B
mani
net kayth deger 3922100
31 Aralik 2025 itibaryla
Maliyet 0.005.152
Birikmis amortisman (5.083.052)
Net kayith deger 3.922.100

Binalar

5.156.476
(1237.555)
3.918.921

3.918.921

424.642

4.343.563

5.869.681
(1.526.118)
4.343.563

Makina tesis
ve cihazlar

3.085.453
(2.857.391)
228.062

228.062

(109.881
118.181
3.085.453

(2.967.272)
118.181

Déseme,
demirbas ve
tasit araglan

48873717
(36.621.699)
12.252.018

12.252.018
8.111.418

(6.629.215)
13.834.221
56.985.135

(43150.914)
13.834.221

bzel
maliyetler

19.407.002
(19.407.002)

19.407.002
(19.407.002)

Diger maddi
duran
varliklar

7.302.184
(6.773.655)
1.528.529

15628.529
1.287.571

(733.621)
2.082.479
8.689.765

(6.507.276)
2.082.479

Toplam

93.076.300
(71.880.354)
21.195.946

21195.946
0.398.989

1.078.326
(7.372.7117)

24.300.544
103.842178

(70.541.634)
24.300.544
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01 0cak-31 Aralik 2024

Arazi, yeristi
ve yer alti
dizenleri
10cak tarihi itibaryla
Maliyet 0.717.873
Birikmig amortisman (5.983.052)
Net kayith deger 3.734.821
Dénem basl net kayith
detior ® Y 3.734.821
Girigler -
Cikislar

Deger artiglari/azaliglari (466.405)
Cari dénem amortis-

mani

2:: ﬁ:]ylsttl)ln;eﬁer 3.268.416
31 Aralik 2024 itibariyla

Maliyet 0251468
Birikmis amortisman (6.983.052)
Net kayith deger 3.268.416

Binalar

2.913.936
(641.0606)
2.272.870

2.272.870

1.646.051

3.918.921

5156.476
(1.237.555)
3.918.921

Makina tesis
ve cihazlar

3.085.453
(2.684.924)
400.529

400.529

(172.467)
228.062
3.085.453

(2.857.391)
228.062

Doseme,
demirbas ve
tasit araglar

48.347.697
(34.365.878)
13.981.819

13.981.819

2.346.906
(108.587)

(3.968.120)

12.252.018

48873.717
(36.621.699)
12.252.018

GOzel
maliyetler

19.407.002
(19.279.537)
127.465

127.465

(127.465)

19.407.002
(19.407.002)

Diger maddi
duran
varhklar

6.566.660
(4.955.681)
1.610.979

1.610.979
735.524

(817.974)

1.528.529

7.302184
(6.773.655)
1.528.529

155

Toplam

90.038.621
(67.910.138)
22.128.483

22.128.483

3.082.430
(108.587)
1179.646

(6.086.026)

21.195.946

93.076.300
(71.880.354)
21.195.946
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Kullanim hakki varliklari

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla finansal durum tablosunda muhasebelestirilmis olan
kullanim hakki varliklarinin, varlik gruplan bazinda detaylan asagdida sunulmustur:

31Aralik 2025 31 Aralik 2024

Binalar 82.008.155 88.134.537
Tesis, makine ve cihazlar 13.888.660 13.701.4006
96.796.815 101.835.943

Ayrica, Grup TFRS 16 kapsamindaki kira sozlesmeleriyle ilgili olarak, faaliyet kiralamasi gideri yerine amortisman
ve faiz giderleri muhasebelestirmistir. Grup, 31 Aralik 2025 tarihinde sona hesap déneminde, bu kiralamalardan
21004.899 TL (2024:11.485.222 TL) dederinde amortisman gideri ve 17.737.266 TL (2024: 9.411.025 TL) faiz gideri
muhasebelestirmistir.

Not 14 - Serefiye

Cari dénem: Yoktur (2024 Yoktur).

Not 15 - Maddi Olmayan Duran Varliklar

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla maddi oimayan duran varliklar; arama ve isletme ruhsatlart haklar
ve diger maddi olmayan duran varliklardan olusmakta olup hareketleri asagida sunulmustur:

2025 2024
10cak tarihi itibariyla
Maliyet 163.912.417 163.905.420
Birikmis itfa paylari (95.750.549) (89.520.902)
Net kayith deger 68.161.868 74.384.518
Donem basi net kayith deger 68161868 74.384.518
Girigler - 6.997
Cikislar - _
Cari dénem itfa paylari (6.225.004) (6.229.647)
Donem sonu net kayith deger 61.936.864 68.161.868
31 Aralik itibariyla
Maliyet 163.912.417 163.912.417
Birikmig itfa paylari (101.975.553) (95.750.549)
Net kayith deger 61.936.864 68.161.868
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Grup’un maddi olmayan duran varliklarl Uzerinde herhangi bir rehin, kisitlama veya ipotek yoktur (3112.2024:
Yoktur).

Grup, Canakkale-Yenice’de bir, izmir-Bayindir'da iki maden ruhsatlarinin kullanim hakkini 30 yil sureyle CVK Maden
isletmeleri San. ve Tic . A.S.ye devretmistir. ilgili maden ruhsatlar sebebiyle Uretilecek tivenan cevherin aylik
bazda ortalama tenér ve toplam tonaj dederinin %o7/si oraninda Grup’a pay verilecektir.

Grup yonetimi tarafindan maden sahalarinda deger dusuklugu gostergesi olup olmadigi, diger kurumlarca
hazirlanmig rezerv raporlari ve piyasa fiyatlan dikkate alinarak degderlendirilmistir. Grup yonetimi tarafindan
yapilan degerlendirme neticesinde Grup’un aktifinde yer alan izmir-Bayindir, Manisa-Salinli, Kahramanmaras-
Elbistan ve Canakkale-Yenice ile ilgili maddi olmayan duran varliklarda deder dusuklugu gostergesi olmadig
belirlenmigtir.

Not 16 - Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiokomlilikler ve Taahhitler

Grup tarafindan verilen teminat, ipotek ve rehinler

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla Grup’un teminat, rehin, ipotek ve kefalet (“TRIK”) pozisyonuna
iliskin tablolarr asagida sunulmustur:

Grup Tarafindan Verilen TRIiK'ler Toplam
(31 Aralik 2025) USD Bakiyesi  Avro Bakiyesi TL Bakiyesi  (TL Cinsinden)
A.Ana Qrtokllgln kendi tuzel kisiligi lehine verdigi ) B 5 677071325 677071305
TRIK’lerin toplam tutari
B-1. Ana ortakligin tam konsolidasyon kapsamina dahil
edilen ortakliklar lehine verdigi TRIK'lerin toplam tutari
B-2. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen bagl
ortakliklarin kendi lehine ve birbirleri lehine verdikleri - - 3.244.666 3.244.666
TRIK’lerin toplam tutari
C. Grup’un olagan ticari faaliyetlerin yurutUimesi
amaclyla dider 3. kisilerin borcunu temin amaciyla - - - -
verdidi TRIK'lerin toplam tutari
D. Diger verilen TRIK'lerin toplam tutari - - - -
i. Ana ortak lehine verilen TRIK'lerin toplam tutari - - - -
ii. Grup’un B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine verdigi TRIK'lerin toplam - - - -
tutar
jii. Grup’un C maddesi kapsamina girmeyen 3.kisiler
lehine verdigi TRIK’lerin toplam tutari
Toplam - - 2.680.315.991  2.680.315.991
Sirket’in 6zkaynak toplami 17356.276.180
Grup’un vermis oldugu diger TRiK’lerin Grup’un o
- /00,00
ozkaynaklarina orani
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Grup Tarafindan Verilen TRiK'ler
(31 Aralik 2024) USD Bakiyesi
A. Ana ortakligin kendi tuzel kisiligi lehine verdigi
TRIK’lerin toplam tutari
B-1. Ana ortakligin tam konsolidasyon kapsamina dahil
edilen ortaklikiar lehine verdidi TRIK'lerin toplam tutari
B-2. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen bagh
ortakliklarin kendi lehine ve birbirleri lehine verdikleri -
TRIK’lerin toplam tutari
C. Grup’un olagan ticari faaliyetlerin yurutUimesi
amaclyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla -
verdidi TRIK'lerin toplam tutari
D. Diger verilen TRiK’lerin toplam tutari 343.239
i. Ana ortak lehine verilen TRIK'lerin toplam tutari -
ii. Grup’un B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine verdigi TRIK'lerin toplam 343239
tutari
jii. Grup’un C maddesi kapsamina girmeyen 3.kigiler
lehine verdigi TRIK’lerin toplam tutari
Toplam 343.239

Sirket’in 6zkaynak toplami
Grup’un vermis oldugu diger TRiK’lerin Grup’un
ozkaynaklarina orani

Avro Bakiyesi

TL Bakiyesi
2.259176.709

5.686.835

12.783.381
9.620.191

3163190

2.277.646.925

Toplam
(TL Cinsinden)

2.259.176.709

5.686.835

24.873.390
9.620.191

15.2563.199

2.289.736.934
1.089.198.510

/02,28

Yukaridaki TRIK tablosunda sunulan kosullu varlik, yokomlolok ve taahhutlere iliskin aciklamasina intiyag duyulan

detaylar asagidaki gibidir:

- Sirket, Bizimevler 12 ve 13 projeleri icin arsa sahiplerine 2.675.000.000 TL (2024: 2.257.892.664 TL) ipotek

vermistir.
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Dava karslliklari ve diger bore karsiliklari

Dider kisa vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2025
Dava ve icra karsiliklar 3256437
3.256.437

Diger uzun vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2025
Dava ve icra karsiliklari _

Grup ile ilgili devam eden 6zet dava ve icra bilgileri:

Grup tarafindan agiimis ve devam eden davalar
Grup tarafindan yUrUtulen icra takipleri

Grup aleyhine agilmig, devam eden davalar
Grup aleyhine yUrUtUlen icra takipleri

31 Aralik 2024
7.070.707
7.070.707

31 Aralik 2024

Tutar
26.098
1.499.528
3.201.637
603.507

Grup, aleyhine acilan davalardan kazaniimasi kuvvetle muhtemel olanlarina karsilik ayirmamistir. Aleyhteki
davalardan, kaybedilme intimali olan, diger bir ifadeyle ekonomik kaynak ¢ikisina neden olacak davalar igin

karsilik ayirmistir.

Grup’un dava ve icra bilgileri igerisinde 12 Temmuz 2013 tarihli musavirlik sézlesmesine dayali olarak GOPAS
ve Gaziosmanpasa Belediye Baskanligrndan olan alacagina iliskin dava ve icra suregleri baslatiimis ve buna

istinaden 186 milyon TL tutarinda bagimsiz bolumler alinarak dosya 2026 yilinda kapanmistir.
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Dider bilgiler:

Grup, madencilik faaliyetlerine yonelik haklarin devri karsiliginda 16.600.000 USD ve 24.000.000 TL teminat TRIK
almistir. insaat faaliyetleri kapsaminda 251.328 USD, 14.000 EUR ve 6.299.000 TL TRIK almistir,

Not 17 - Galisanlara Saglanan Faydalar ve Galisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borglar
Kisa vadeli calisanlara saglanan fayda kapsaminda borglar:

31Aralik 2025 31 Aralik 2024

Personele borglar 13.084.468 7.848.742
Odenecek SGK ve muhtasar 6.019.233 3.537.902
19.103.701 11.386.644

Kisa vadeli calisanlara saglanan faydalar kapsaminda karsiliklar:

31Aralhk 2025 31 Aralk 2024
Kullanilmamig izin karsiligi 6.174.648 2.780.148
6.174.648 2.780.148

Kullanilmamis izin karsiliklarina iliskin hareket tablosu asagida sunulmustur:

010cak - 010cak -

31Aralik 2025 31 Aralik 2024

Donem basi bakiyesi 2.780.148 1.080.371
Cari dénem karsiligi/iptal ve 6demeler 4.355.960 2173970
Net parasal pozisyon kazang/kaybi (961.460) (1.383193)
Donem sonu bakiyesi 6.174.648 2.780.148

Uzun vadeli calisanlara sadlanan faydalar kapsaminda karsiliklar:

31Aralik 2025  31Aralik 2024
Kidem tazminati karsilig 68.377.865 52.277.728
68.377.865 52.271.728
is Kanunu'na gore Sirket, bir hizmet yilini doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen, askere ¢agrilan,
olen veya erkekler icin 25 yillik, kadinlar igin 20 yillik hizmet sUresini tamamladiktan sonra emekli olan ve emeklilik
yasina ulasan (kadinlar igin 58, erkekler igin 60) personeline kidem tazminati ddemek ile yukomlodur.

Odenecek tutar, asagdidaki tutarlarla sinirl olmak Uzere bir aylik maasa esit olup, bu miktar 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla, tam 53.919 TL (2024: 41.828 TL) ile sinirlandirimistir.

Yukarida agiklanan yasal dozenlemeler haricinde emeklilik taahhUtleri igin herhangi bir dozenleme yoktur.

Fon ayriima zorunlulugu bulunmadigindan yokomloluk igin fon ayrimamistir.

Kidem tazminati karsilig, sirketin calisanlarinin emekliliginden dogacak gelecekteki olasi yokumlulugunun,
bilango tarihindeki dederinin tahmini ile hesaplanmistr.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar?, sirketlerin belirli sosyal hak planlar kapsamindaki yokumluluklerinin
tahmini igin aktUer degerleme yontemlerinin kullaniimasini éngérmektedir. Buna bagl olarak, toplam
yukumlulugun hesaplanmasinda aktUer varsayimlar ve meveut yasal yukomlulukler kullanimistir. Kullanilan
baslica aktUeryal tahminler ve varsayimiar soyledir:

010cak - 010cak -
31Aralik 2025 31 Aralik 2024
iskonto orani 9016,59 918,70

Kidem tazminati yOkumlUlugu 6denmeme orani (ortalama) %031 %029
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Kidem tazminati karsiiginin hesaplanmasindaki temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan karsiliginin
enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani, enflasyonun beklenen etkilerinden
arindinimis gergek orani gosterir. Sirket’in kidem tazminatr karsiligl, kidem tazminati tavani her altr ayda bir
duzenlendidi icin, 1 0cak 2026 tarihinden itibaren gegerli olan tam 64.949 TL tavan tutari (1 Ocak 2025: 46.655 TL)
Uzerinden hesaplanmaktadir.

010cak - 010cak -

31Aralik 2025  31Aralik 2024

Donem basi bakiyesi 52277728 52022129
AktUeryal kazang/kayip 1.520.792 4824.340
Odemeler (5.681.338) (5.440.277)
Dénem icinde ayrilan karsilik 22742362 17.556.015
Net parasal pozisyon kazang/kaybi (12.481.679) (17.584.479)
Donem sonu bakiyesi 68.377.865 52.277.728

Not 18 - Pesin Odenmis Giderler ve Ertelenmis Gelirler
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler:

31Aralik 2025 31 Aralik 2024

Verilen avanslar ™ 437130.013 492621985
Gelecek aylara ait giderler 1096.088 1469.618
Diger 364.393 316.663

438.590.494 494.408.266

™Bizimevler 12 ingaat projesi icin 428.623.000 TL (2024: 461.045.975 TL), Kristalsehir insaat projesiicin
2.466.598 TL (2024 24.762.559 TL) avans verilmistir. Geri kalan avanslar emtia ve dider projelere iliskindir.

Kisa vadeli ertelenmis gelirler:

31Aralik 2025 31 Aralik 2024
Alinan avanslar 9 15.18.767 3083.696.415
15.118.767 303.696.415

I Kristalsehir insaat projesi icin 5.205.062 TL (2024: 293.393.099 TL) avans alinmistir.
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Uzun vadeli ertelenmis gelirler:

31Aralik 2025 31 Aralik 2024
Alinan avanslar 82.027 -
82.027 -

Not 19 - Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar

31Aralik 2025 31 Aralik 2024
Pesin 6denmig vergi alacaklari 2.095.961 2117.054
2.095.961 2.117.054

Not 20 - Diger Varlik ve YGkUmlilikler

Diger dénen varliklar:

31Aralik 2025 31 Aralik 2024
Devreden ve diger KDV 142.456.040 168.549.12
142.456.040 168.549.112

Kisa vadeli diger yokomlolokler:

31Aralik 2025 31 Aralik 2024

Odenecek vergi, harg ve diger yokumlulukler 7.297.651 13.204.906
Ertelenmis ve takside baglanmis devlet borglari 1124.259 0.923.475
Diger 17.407 684832

8.439.317 23.813.213

Not 21 - Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye ve Sermaye Duzeltmesi Farklari

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Adi/Unvani Pay Orani %o Pay Tutari TL Pay Orani % Pay Tutari TL
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Tic. A.S. 3,87 38.665.314 3.87 38.665.314
ihlas Holding A S. 21,07 210.732.101 21.07 210.732.101
Ahmet MUcahid Oren 0,07 716.628 0.07 716.628
Halka acik kisim 74,99 749.885.957 74.99 740.885.957
100,00 1.000.000.000 100,00 1.000.000.000
Sermaye duzeltmesi farklari 4.473.957.010 11.249.716.091
5.473.957.010 12.249.716.091

103 Haziran 2025 tarihli genel kurul karari ile enflasyona gére yapilan ilk duzeltme sonucunda ortaya ¢ikan
tutarlanin diger ilgili duzenlemelere uymak suretiyle mahsup edilebilmesine karar verilmistir. Bu kapsamda
enflasyona gore yapilan ilk duzeltme sonucunda ortaya gikan endekslenmis farklar, gegmis yil kar/zararlari ile
mahsup edilmigstir.

Sirket’in onaylanmis ve ¢ikarilmig sermayesi her biri 1 kurus kayitl nominal bedeldeki paylardan olusmaktadir.
Sirket’in kayith sermaye tavani 1 milyar TLdir.
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Paylara iliskin Primler/iskontolar

31Aralik 2025 31 Aralik 2024
Paylara iligkin Primler/iskontolar 7.238.438 1.887.621

™03 Haziran 2025 tarihli genel kurul karari ile enflasyona gére yapilan ilk duzeltme sonucunda ortaya ¢ikan
tutarlarin diger ilgili duzenlemelere uymak suretiyle mahsup edilebilmesine karar verilmistir. Bu kapsamda
enflasyona gore yapilan ilk dozeltme sonucunda ortaya ¢ikan endekslenmis farklar, gegmis il kar/zararlari ile
mahsup edilmistir.

Yedekler

31Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler ) 46.629.179 69.333.452
108 Haziran 2025 tarihli genel kurul karar ile enflasyona gore yapilan ilk duzeltme sonucunda ortaya ¢ikan
tutarlarin diger ilgili duzenlemelere uymak suretiyle mahsup edilebilmesine karar verilmistir. Bu kapsamda
enflasyona gore yapilan ilk dozeltme sonucunda ortaya ¢ikan endekslenmis farklar, gegmis il kar/zararlari ile
mahsup edilmistir.
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Birikmis Dider Kapsamli Gelirler veya Giderler

i. Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglari/azaliglar

Maddi duran varliklar deger artis fonu, Grup’un maddi duran varliklar ile énceki donemlerde maddi duran

varlik olarak muhasebelestiriimis olanlardan yatinm amagl gayrimenkule transfer edilenlerin ilk transfer
esnasinda olusan gercege uygun degerlerinin maliyet de@erlerine gore dedismeleri nedeniyle olusmakta olup,
ertelenen vergi etkisi de yansitildiktan sonra net de@erleri Uzerinden sunulmaktadir. Maddi duran varliklarin
yeniden de@erlenmesi sonucunda olusan 6.219.380 TL tutarindaki deder artis fonu 6zkaynaklar altnda
muhasebelestirimistir (2024: 5.343.239 TL).

ii. Tanimlanmis fayda planlart yeniden élgum kazang/kayiplari

Tanimlanmig fayda planlart yeniden élgum kazang/kayiplary, Grup’un kidem tazminati karsiliginin
hesaplanmasinda kullanilan aktteryal varsayimlarindan kaynaklanmakta olup, ertelenen vergi etkisi de
yansitildiktan sonra net degerleri Uzerinden dider kapsamli gelir tablosunda sunulmaktadir. AktUeryal
varsayimlardan dolayi ortaya gikan yeniden 6lgUm kazang/kaybi 38.793.999 TL olup, 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirimistir (2024: 29.941234 TL).

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

i. Riskten korunma kazang/kayiplari

Risten korunma kazang/kayiplary, Grup’un turev araglari islemleri sirasinda kullanilan gelecekte gergeklesmesi
beklenen nakit akimlarindaki meydana gelmesi muhtemel her tor degisimlere karsi nakit akis riskinden
korunmaktan kaynaklanmakta olup, ertelenen vergi etkisi de yansitildiktan sonra net dederleri Gzerinden
sunulmaktadir. Tdrev araglarinin iglemlerinden dolayi ortaya élgum kazang/kaybi bulunmamaktadir (2024: Yoktur).

Kontrol GUcU Olmayan Paylar

31 Aralik 2025 itibariyla konsolide finansal durum tablosunda yer alan kontrol gucu olmayan paylar iginde
siniflandirilan tutar 2.5636.947 TL (2024 2.955.400 TLYdir. 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap déneminde
konsolide kapsamli gelir tablosunda kontrol gucu olmayan paylar iginde siniflandirilan tutar 709.717 TL (2024:
1.651122 TLYdir.
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[HLAS GAYRIMENKUL PROJE GELISTIRME VE TiICARET A.S. IHLAS GAYRIMENKUL PROJE GELISTIRME VE TICARET A.S.

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara Ait Notlar 31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara Ait Notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi (“TL”) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gici esasina gore ifade edilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL”) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gici esasina gore ifade edilmistir.)
Not 22 - Hasllat ve Satiglarin Maliyeti Not 23 - Faaliyet Giderleri
010cak - 010cak - 010cak - 010cak -
31Aralik 2025 31 Aralik 2024 31Aralik 2025 31 Aralik 2024
Yurtigi satislar 1722595195 630.1565.971 Pazarlama, satis ve daditim giderleri (76.836.179) (97.044.273)
Satislarin maliyeti (-) (2.251.480117)  (480.665.529) Genel yonetim giderleri (244.105.41) (204.509.191)
(528.884.922) 149.490.442 Toplam (320.941.590)  (301.553.464)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri:
Satiglarin maliyetinin detayr asagida sunulmustur: 010cak - 010cak -
o1 0cak o1 ocak 31Aralik 2025  31Aralik 2024
31 Aralk 2025 31 Aralik 2024 Personel gl@erle.rl . (4.325.524) (4.407.535)
Personel giderleri (124.338.008) (82.082.337) Reklam ve |Ic3n giderleri . (71.029.677) (89.812.862]
ilk madde ve malzeme gideri (1120.810.285) (135.881.558) D!?ordon saglanan fayda ve hizmetler (427271 (566.601)
Disardan saglanan fayda ve hizmetler (644805357)  (47.605.437) Diger (1053.707) (2:257.275)
salan ticari mallar maliyeti (221191055)  (191166.500) (76.836.179)  [97.044.273)
Amortisman ve itfa giderleri (11.763.694) (9.730.272)
Diger (128.571.718) (14.139.424) Gene| voneﬂm Qide”er]:
Toplam (2.251.480.117)  (480.665.529) 01 0cak - 01 0cak -
) - o S 31Aralik 2025 31 Aralik 2024
01 O??jk 31 Arolhk 2tO2§ ve 01 0cak-31 Aralik 2024 donemleri itibarlyla hasilatin 6lgum zamanina iliskin detay Personel giderleri (73174.682) (74.700.051]
asagida sunuimustur. Amortisman ve itfa giderleri (23.738.920) (15.070.623)
010cak - 010cak - Disardan saglanan fayda ve hizmetler (5.721.558) (4.333.868)
_ 81Aralik 2025 31 Aralik 2024 Noter, dava, vergi, harg ve benzerleri (0848077)  (13405.447)
Anlik gelirler 400.789.925 389.743.994 i I ;
- Danismanlik ve musavirlik giderleri (19.583.289) (10.368.168)
Zamana yayilan gelirler 1.321.805.270 240.411.977 - ; .
Supheli alacak ve diger karsiliklar (86.773.060) (48153.937)
Toplam 1.722.595.195 630.155.971 -
Dider (32.265.819) (38.468.097)
Bilango tarihi itibariyla yillara sari iglere iliskin bilgiler Not 34’te sunulmustur. S6z konusu iglerde kontrol, anlik (244.105.411)  (204.509.191)

olarak transfer ediimekte olup sézlesme geregi isin tamamlanmasiyla birlikte edim yokumlulUkleri yerine
getirilmektedir.
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[HLAS GAYRIMENKUL PROJE GELISTIRME VE TiICARET A.S.

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara Ait Notlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore ifade edilmistir.)

Not 24 - Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler

01 0cak-31 Aralik 2025 ve 01 0cak-31 Aralik 2024 donemleri itibariyla diger gelirleri ve giderlerin detayr asagida

sunulmustur:
Esas faalivetlerden diger gelirler:

Vade farki gelirleri®)

Kira gelirleri

Konusu kalmayan karsiliklar
Kur farki geliri ©

Diger

I Ticari islemlerle ilgilidir.

Esas faalivetlerden diger giderler:

Vade farki giderleri ©
Kur farki gideri
Diger giderler

I Ticari islemlerle ilgilidir.

010cak -
31 Aralik 2025
25227175

0.363.348
16.979.800
141178.620
24.873292
217.622.235

010cak -

31 Aralik 2025
(232.962.857)
(1.426.699)
(106.352.362)
(340.741.918)

010cak -
31 Aralik 2024
52.469.939

8.439.133
165.129.081
125.295.993
23.970.102
365.304.248

010cak -

31 Aralik 2024
(109.742.745)
(5.993.901)
(13.587.892)
(129.324.538)
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31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara Ait Notlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL”) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gici esasina gore ifade edilmistir.)

Not 25 - Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler

01 0cak-31 Aralik 2025 ve 01 Ocak-31 Aralik 2024 dénemleri itibariyla yatinm faaliyetlerinden gelirlerin ve giderlerin

detayr asagida sunulmustur:
Yatinim faaliyetlerinden gelirler:

010cak -
31 Aralik 2025
Yatinm amagh gayrimenkul deger artis geliri 6.601.368
Finansal varlik satis kari 7.765158
Sabit kiymet satis kari -
14.366.526

Yatirim faalivetlerinden giderler:
010cak -
31 Aralik 2025
Yatinm amagl gayrimenkul deger dosuklogu zarar (42.419.034)
Yatinm amach gayrimenkul satig zarar -
Finansal varlik satis zarar (1.052.448)
Finansal varlik deger dusukIlogu zarar (95.847)
(43.567.329)

Not 26 - Finansman Gelirleri

010cak -
31 Aralik 2024
59.074.755

6.628.047
1938.478
67.641.280

010cak -
31 Aralik 2024

(1.810.808)

(90.794)
(1.901.602)

01 0cak-31 Aralik 2025 ve 01 0cak-31 Aralik 2024 dénemleri itibariyla finansman gelirlerinin detayr asagdida

sunulmustur:

010cak -

31 Aralik 2025

Faiz gelirleri 1.514.153
Kur farki geliri 4001156

Toplam 15.515.309

010cak -

31 Aralik 2024
57.056.867
20154.828
77.211.695
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[HLAS GAYRIMENKUL PROJE GELISTIRME VE TiICARET A.S.

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara Ait Notlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore ifade edilmistir.)

Not 27 - Finansman Giderleri

010cak - 010cak -

31Aralik 2025 31 Aralik 2024

Faiz giderleri (25.052.574) (20.277.479)
Kur fark gideri (148.201) (3.603.343)
Toplam (25.200.865) (23.880.822)

Not 28 - Vergi Varlik ve YGkUmlilikleri
Cari dénem vergi varlik ve yokomlulukleri

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilidi ile gelir elde eden kurumlar ile Turkiye’de yerlesik kurumlara
6denen kar paylari (temettUler) stopaja tabi degildir. Bunlarin disinda yapilan temettU édemeleri 9/o15 oraninda
stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitmi sayllmaz ve stopaj uygulanmaz. Yil icinde ¢denen gegici vergi
o0 yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden
mahsup edilir.

Kurumlarin en az iki tam yil sureyle aktiflerinde yer alan gayrimenkullerin (Temmuz 2023 tarihinden 6nce iktisap
edilenler igin 9/050) %o25'lik kismi ve igtirak hisseleri, kurucu senetleri, intifa senetleri ve rughan hakki satisindan
dogan kazancin %25/lik kismi kurumiar vergisinden istisna edilmistir. istisnadan yararlanmak igin s6z konusu
kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil sUre ile isletmeden ¢ekilmemesi ve satis bedelinin satisin
yapildigi yil izleyen ikinci takvim yil sonuna kadar tahsil edilmesi gerekmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yill asmamak kaydiyla dénemin
kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlart vergi dairesince bes yil icerisinde
incelenebilmekte ve vergi hesaplar revize edilebilmektedir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla vergi giderlerinin ana bilesenleri asadida sunulmustur:

31Aralik 2025 31 Aralik 2024
Cari dénem vergi karsiliklar 3.209.239 2500432
Pesin 6denmis vergiler (-) (3.299.239) (2.600.432)
Toplam - -
01 0cak-31 Aralik 2025 ve 01 0cak-31 Aralik 2024 donemleri itibarryla gelir tablosuna yansitilan vergi giderlerinin
ana bilesenleri asagida sunulmustur:

010cak - 010cak -

31Aralik 2025 31 Aralik 2024

Cari dénem kurumlar vergisi (3.299.239) (2.609.432)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 193.791.750 (63.381.964)
Donem sonu bakiyesi 190.492.511 (65.891.396)

FINANSAL BiLGILER 169

IHLAS GAYRIMENKUL PROJE GELISTIRME VE TICARET A.S.

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara Ait Notlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL”) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore ifade edilmistir.)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla Grup’un vergi geliri/gideri mutabakati asagida sunulmustur:

010cak -

31 Aralik 2025

Surdurulen faaliyetler vergi oncesi kar/zarar 463551802

Hesaplanan vergi gelir/gideri (115.887.951)
Vergi etkisi:

Kanunen kabul ediimeyen giderler ve Uzerinden vergi hesaplanmayan farklarin etkisi 306.380.462

Toplam vergi geliri / (gideri) 190.492.511

Ertelenmis vergi varlik ve yokOmlUlUkleri

010cak -
31 Aralik 2024
(5651.066.980)

137.766.745

(203.658.141)
(65.891.396)

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yukomlUluklerini, bilango kalemlerinin TFRS ve yasal finansal tablolar

arasindaki farkli de@erlendiriimelerin sonucunda ortaya ¢cikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak

hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TFRS ve vergi kanunlarina gore degisik

raporlama dénemlerinde muhasebelestiriimesinden kaynaklanmaktadir.
Kurumlar vergisi orani, bilango tarihi itibariyla /o25'tir (2024: ©/o25).

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla birikmis gegici farklar ve ertelenen vergi varlik ve
yUkomluluklerinin yororlokteki vergi oranlar kullanilarak hazirlanan dékimu asagida sunulmustur:
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[HLAS GAYRIMENKUL PROJE GELISTIRME VE TICARET A.S.

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara Ait Notlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi (“TL”) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gici esasina gore ifade edilmistir.)

Ertelenmis vergi varlik /(yOkomlulukleri), net:

Ertelenmis vergi

Vergilendirilebilir varliklari

Gelir tablosu ve diger

gegici farklar (yGkimldlikleri) kapsamli gelir
010cak - 010cak -
31Aralik 2025  31Aralik2024  31Aralik 2025  31Aralik 2024  31Aralik 2025 31 Aralik 2024
S%eesrg?t gelir/ (3.651.782) 6136373 (912.946) 1534004  (2447.040) (12025156
Izr;drglrllrgremls mli 516405674 65398503 129101419 16.349.626 12.751793 7.232.900
Dava karsiliklari 3256437 7.070.707 814.110 1.767.678 (953.568) (984.800)
Eé’r‘;ﬂ"‘ill';‘loc‘:’k 60.602.310 108.492.761 15150.578 27123191 (11972618)  (33717.284)
Calisanlara
saglanan faydalara 00.402.948 65.457.001 22.600.737 16.364.251 6.236.486 2.724.734
iliskin karsiliklar
Maddi ve maddi
olmayan duran
varlk Ozerindeki ve (307.783.5006) (679.202.310] (76.945.878) (169.800.581) 02.854.703 (25.605.390)
diger gecici farklar
359.232.081 (426.646.965) 89.808.020 (106.661.741) 196.469.761 (62.374.996)
Net ertelenmis vergi varliklar/yOkumlulukleri hareket tablosu:
010cak - 010cak -
31Aralik 2025 31 Aralik 2024
Donem basi bakiyesi (106.661.741) (44.286.746)
Gelir tablosuna kaydedilen ertelenmis vergi geliri / (gideri) 193.791.750 (63.381.964)
Diger kapsamli gelir tablosuyla iliskilendirilen ertelenmis vergi gelir/(gideri) 2.678.01 1.006.968
Ddonem sonu bakiyesi 89.808.020 (106.661.742)
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31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara Ait Notlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL”) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore ifade edilmistir.)

Ertelenmis vergiye konu edilmis indiriimemis mali zararlarin itfa tarihleri itibarlyla vade analizi asagida

sunulmustur:

Zaman agim yillari 31 Aralik 2025

2025 -
2026 -
2027 55.045.486
2028 249.068.673
2029 211.391.515
Toplam 516.405.674

Not 29 - Pay Bagina Kazang

31 Aralik 2024
333.620
7735318
33.005.871
23.333.694

65.398.503

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla hisselerinin adirlikli ortalamast ve birim hisse basina kar

zarar hesaplamasi asagdida sunulmustur;

010cak -
31 Aralik 2025

Surdirilen faaliyetlerden pay basina kazang/(kayip):

Surdurulen faaliyetlerden net dénem kari/(zarar) 654.044.313
Ana Ortaklik Paylari 654.764.01
Kontrol GUcU Olmayan Paylar (719.698)

Beheri1Kr olan nominal degerli hisselerin agirlikli ortaloma adedi 100.000.000.000

Surdirilen faaliyetlerden pay basina kazang/(kayip) (Kr) 0,6540

010cak -
31 Aralik 2024

(616.958.376)
(615.235.044)
(1.723.332)
100.000.000.000
(0,6170)

Grup’un sulandirma etkisi olan potansiyel adi hisse senetlerinin olmamasindan dolay sulandiriimis pay basina

kazang hesaplanmamistir (2024: Yoktur).
Cari dénemde tahakkuk eden temetty yoktur (2024: Yoktur).
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[HLAS GAYRIMENKUL PROJE GELISTIRME VE TiICARET A.S.

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara Ait Notlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore ifade edilmistir.)

Not 30 - iliskili Taraf Agiklamalar

a) Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla iliskili taraflarla olan bakiyeler asadida sunulmustur:

Ticari ve diger alacaklar:

ihlas Holding A.S.
TGRT Haber TVAS.
ihlas Gazetecilik AS.
Diger

Ticari ve diger borclar:

ihlas Holding A.S.

TGRT Haber TVAS.

TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S.
Diger

Kisa vadeli kira s6zlesmelerinden kaynaklanan yokomlUlokler:

ihlas Holding AS.
Diger

Uzun vadeli kira sdzlesmelerinden kaynaklanan yokomluolukler:

ihlas Holding AS.
Diger

31 Aralik 2025

43505
60.096
103.601

31 Aralik 2025
869.455.805
77721
2363234
4.600.326
877.191.086

31 Aralik 2025
1971107
25,030

1.996.137

31 Aralik 2025
45373412
576150
45.949.562

31 Aralik 2024
20.899.804
21.631.612
5439781
415.659
57.386.856

31 Aralik 2024
208.383.558
161.065
560.203
506294
299.611.120

31 Aralik 2024
8.025.613
94178
8.119.791

31 Aralik 2024
33.011.826
4056.430
34.317.256
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31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara Ait Notlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL”) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore ifade edilmistir.)

Kilit personele sadlanan faydalar:

Kilit yonetici personel, isletmenin, (idari ya da diger) herhangi bir yoneticisi de dahil olmak Uzere, faaliyetlerini
planlama, yénetme ve kontrol etme yetki ve sorumluluguna dogrudan veya dolayli olarak sahip olan kisileri
kapsamakta olup, bunlara saglanan iki tor fayda vardir. Kisa vadeli faydalar; maas, sosyal guvenlik yardimi,
ikramiye, Ucretliizinler ve huzur haklarini kapsamaktadir. Bu tUr kisa vadeli faydalar “Dider Kisa Vadeli
YUkomlulokler” hesabinda raporlanmistr. isten cikarma halinde saglanacak faydalar ise, Grup’un kidem tazminat
yukomlologuno kapsamaktadir, Bu tor faydalar “Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar” hesabinda
raporlanmistir.

Kilit personele 01 0cak-31 Aralik 2025 déneminde saglanan kisa vadeli toplam fayda 22.182.819 TL (2024:
21190.828 TL), 01 Ocak-31 Aralik 2025 doneminde isten ¢ikarma halinde saglanan ve saglanacak toplam fayda
i5e14.523.305 TL (2024:14.780.907 TL)dir.

Grup’unisten veya gorevden ayrilan kilit yonetici personeline 01 Ocak-31 Aralik 2025 déneminde maas, huzur
hakki vb. fayda bulunmamaktadir (2024 Yoktur).

b) Grup’un 01 Ocak-31 Aralik 2025 ve 01 0cak-31 Aralik 2024 dénemlerinde ilikili taraflarla yaptigr mal, hizmet ve
reklam alis ve satislar asagida sunulmustur:

Mal ve hizmet alislari:

010cak - 010cak -

31Aralik 2025  31Aralk 2024

Ihlas Pazarlama AS. 130.669.767 126.889.681
ihlas Holding A.S. 1442987 1.010.220
TGRT Haber TVAS. 51128.474 52.958.708
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 507224 561.358
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. 1468557 17.314.217
ihlas Gazetecilik AS. 241291 168.488
Dijital Varliklar Gorsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti. 199.664 156.088
Antalya imar Ltd. Sti. 10.712.5642 15627
Diger 006.725 1.020.047

207.367.231 200.080.334
Mal ve hizmet satislart:

010cak - 010cak -

31Aralik 2025 31 Aralik 2024

ihlas Holding AS. 64.212.713 1.399.856
Diger 653475 407.935
64.866.188 1.807.791

¢) Grup’un 01 Ocak-31 Aralik 2025 ve 01 0cak-31 Aralik 2024 dénemlerinde iligkili taraflardan aldigi ve bunlara
kestigi faiz, kira vb. faturalar asagida sunulmustur:
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[HLAS GAYRIMENKUL PROJE GELISTIRME VE TiICARET A.S.

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara Ait Notlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore ifade edilmistir.)

Kesilen vade farki faturalar:

ihlas Pazarlama A.S.
ihlas Gazetecilik A.S.
ihlas Holding A.S.
Diger

Alinan vade farki faturalart:

ihlas Holding A.S.
Diger

Kesilen kira ve diger faturalar:

ihlas Pazarlama AS.
ihlas Holding AS.
Diger

Alinan kira ve diger faturalar:

ihlas Holding A.S.
Diger

010cak -
31 Aralik 2025

233.557
4.048.667
348.881
4.631.105

010cak -
31 Aralik 2025
219.16.747

49.082
219.165.829

010cak -

31 Aralik 2025
64213
3.514.074
13.834
3.692.121

010cak -

31 Aralik 2025
28.951.679
252.341
29.204.020

010cak -

31 Aralik 2024
7.205.448
2144554
28.732.070
3.026.505
42.008.667

010cak -
31 Aralik 2024
06.906.952

1.875.829
98.782.781

010cak -

31 Aralik 2024
53480
3.628.631
106.584
3.788.695

010cak -

31 Aralik 2024
25.283.387
194727
25.478.114
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31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara Ait Notlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL”) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore ifade edilmistir.)

Not 31 - Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Duzeyi
Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan borg ve
6zkaynak dengesini verimli bir sekilde saglayarak karini ve piyasa dederini artirmay! hedeflemektedir.
Grup’un sermaye yapisi 6denmis sermaye, sermaye yedekleri, kisitlanmis kar yedekleri ve gegmis yil kar/
zararlarini da igeren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup, sermaye yeterliligini net borg / 6zsermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran net borcun toplam
6zsermayeye bolunmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilangoda
gosterilen kisa ve uzun vadeli kredileri, ticari ve diger borglar igerir) dosulmesiyle hesaplanir.

31Aralik 2025  31Aralk 2024

Toplam borglar 3153.303.038 2147.779.217
Eksi: Nakit ve nakit benzeri de@erler (32.397.569) (62.969.623)
Net borg 3120905469 2.094.809.504
Toplam 6zkaynak 1.735.276.180 1.089.198.510
Net borg/ 6zsermaye orani /0180 9/0192

Onemli muhasebe politikalarn

Grup’un finansal araclarla ilgili Gnemli muhasebe politikalart 2 numaral “Onemli Muhasebe Politikalar Ozeti”
dipnotunda ver alan “Finansal Araglar” kisminda agiklanmaktadir.

Finansal risk yénetimindeki hedefler

Grup’un énemli finansal riskleri igerisinde déviz kuru riski, faiz orani riski ve likidite riski yer almaktadir.

Grup’un riskin erken saptanmasi ve yénetimi komitesi bulunmaktadir. Yonetim kuruly, sirketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dusUren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yokumlodur.

Piyasa riski
Faaliyetleri nedeniyle Grup, déviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz

kalmaktadr. Gelirlerin ve giderlerin doviz cinslerine gére dagiimiile borglarin déviz cinslerine goére ve degdisken ve
sabit faiz oranli olarak dagiimlari Grup yoénetimi tarafindan takip ediimektedir.

Piyasa riskine yol agan piyasa kosullarindaki degisiklikler; gosterge faiz orani, diger bir isletmenin finansal
aracinin fiyat, mal fiyatl, doéviz kuru veya fiyat ya da oran endeksindeki degisiklikleri icerir.

Stok fiyat dedisikliklerinin yonetimi (fiyat riskil:

Grup, hammadde stoklarinin fiyat degisimlerinden dolayi satis fiyatlarinin etkilenmesi nedeniyle fiyat

riskine maruz kalmaktadir. Satis marjlari Uzerindeki olumsuz fiyat hareketi etkilerinden kaginmak amaciyla
kullanilabilecek bir turev ensturumani bulunmamaktadir. Grup tarafindan ileriye donuk hammadde fiyatlarindaki
hareketler dikkate alinarak siparis verme-Uretim-satin alma dengeleri gdzden gegirimekte ve hammadde
fiyatlarindaki degisimi satis fiyatlarina yansitmaya ¢alismaktadir.
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Faiz orani riski yénetimi:

Grup sabit faiz oranlar Uzerinden borglanmaktadir. Grup’un degisken faiz oranlari Uzerinden 6nemli borglanmasi
olmadigindan faiz oranlarina duyarlhd 6nemli duzeyde bulunmamaktadir. Grup’un faiz pozisyon tablosu asagida
sunulmustur:

31Aralik 2025 31 Aralik 2024
Sabit faizli araglar
Finansal varliklar
- Vadeli mevduat 21250119 36.775.539
Finansal borglar 48.089.260 42437047
Degisken faizli araglar - -

Kur riski yénetimi:

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla yabanci para cinsinden olan finansal varlik ve yokumlUluklerin
kayitl de@erleri (net) asagida sunulmustur:

31Aralik 2025 31 Aralik 2024

A. Doviz cinsinden varliklar 443533.035 476.493.804
B. Doviz cinsinden yukumlulukler 1.707.901 885.048
Net ddviz pozisyonu (A-B) 441.825.134 475.607.856
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Doviz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

TL Karsiligi usD Avro  TL Karsihgi usb Avro
1. Ticari alacaklar - - - - - -
2a. Parasal finansal varliklar 14.910.085 347.819 35 15447829 438523 46
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - - -
3. Diger 428622950 10.000.000 - 461045975 13.089.233 -
4. Donen varliklar (1+2+3) 443.533.035 10.347.819 35 476.493.804 13.527.756 46
5. Ticari alacaklar - - - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - - -
7. Diger - - - - - -
8. Duran varhklar (5+6+7) - - - - - -
9. Toplam varliklar (4+8) 443.533.035 10.347.819 35 476.493.804 13.527.756 46
10. Ticari borglar 483.393 - Q.581 148274 - 4036
1. Finansal yukomlulukler - - - - - -
12a. Parasal olan diger yukumlolukler 1224.508 28.568 - 737.674 20.943 -
12b. Parasal olmayan diger yukumlolukler - - - - - -
13. Kisa vadeli yokUmlikler (10+11+12) 1.707.901 28.568 9.581 885.948 20.943 4.036

14. Ticari borglar - - - _ _ _
15. Finansal yukoumlulukler - - - - - _
16a. Parasal olan diger yokomlulukler - - - - - R
16b. Parasal olmayan diger yokomlulokler - - - - . _
17. Uzun vadeli yikiomlilikler (14+15+16) - - - - - -
18. Toplam yikimlildkler (13+17) 1.707.901 28.568 9.581 885.948 20.943 4.036
19. Bilango digi tirev araglarin net varhk /

(yokomlilok) pozisyonu (19a-19b)

190. Hedge edilen toplam varlik tutari - - - - - R

19b. Hedge edilen toplam yukumluluk tutari - - - - - -
20. Net yabani para varlik / (yOokomlGIok) 4y 605134 10.319.251  (9.546) 475.607.856 13.506.813  (3.990)
pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal kalemler net yabanci varlik/
(yUkOmlilik) pozisyonu (I+2a+5+6a-10-lI- 13.202.184 319.251 (9.546) 14.561.881 417.580 (3.990)
120a-14-15-160)

22. Doviz hedgi igin kullanilan finansal

araglarin toplam gergede uygun degeri

23. Doviz varliklarinin hedge edilen kisminin

tutan

24. Doviz yikimliliklerinin hedge edilen

kisminin tutari

25. ihracat - - - - - -

26. Ithalat - - - - - .
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Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarinleri itibari ile toplam ithalatlarindan kaynaklanan toplam déviz
yUkomlolugunun hedge edilme orani, toplam déviz yokomlologunon kur riskinin bir tirev arag vasitasiyla
karsilanma orani olup, Sirket’in vadeli islemi olmadigindan, toplam déviz yukumlulogunun hedge edilme orani
yoktur. Grup’un gelir ve giderleri arasinda kur riski agisindan dogal bir denge bulunmakta olup ileriye yonelik
tahminler ve piyasa sartlari dikkate alinarak bu denge korunmaya galigiimaktadir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihi itibartyla TL, ABD Dolarl, Euro ve diger yabanci paralar karsisinda ayni anda ©/o10
oraninda degisseydi ve diger tum degiskenler sabit kalsaydi, bu para birimlerinde olan varlik ve yokomluluklerden
dogan net kur farki kari/zarar sonucu vergi oncesi dénem net kar/zarari;

01 0cak-31 Aralik 2025: 44.182.518 TL
010cak-31 Aralik 2024 47.560.793 TL daha dusuk/yUksek olacaktl.
Grup’un doviz pozisyonu ile ilgili kur riski duyarliik analizi asagida sunulmustur:

Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu
10cak - 31 Aralik 2025 10cak - 31 Aralk 2024

Kar/Zarar Kar/Zarar
Yabanci Yabanci
Yabanci paranin  paranin deger Yabanci paranin - paranin deger
deger kazanmasi kaybetmesi deger kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari kurunun /o 10 degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/(yokomlulogu) 44.230.681 (44.230.681) 47575453 (47.575.453)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 44.230.681 (44.230.681) 47.575.453 (47.575.453)
Euro kurunun /o 10 degismesi halinde:
4- Euro net varlik/tyukomlologu) (48163) 48163 (14.660) 14.660
5- Euro riskinden korunan kisim (-] - - - -
6- Euro Net Etki (4+5) (48.163) 48.163 (14.660) 14.660

Diger doviz kurlarinin %o 10 degismesi halinde:
7- Dider yabanci para net varlik/tyukomlologu) - - - -
8- Diger yabanci para riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Ddviz Varhklar Net Etki (7+8) - - - -
Toplam (3+6+9) 44.182.518 (44.182.518) 47.560.793 (47.560.793)

Kredi riski yonetimi

Grup’un kredi riski temel olarak ticari alacaklarinailiskindir. Bilangoda gésterilen tutar Grup yonetiminin gegmis
deneyimlerine ve ileriye yonelik dederlendirmelere bagdl olarak matris kullanarak her bir finansal varlik igin
tahmin ettigi beklenen kredi riski dUsuldUkten sonraki net tutardan olusmaktadir. Grup’un kredi riski cok sayida
musteriyle calisildigindan dolay dagimis durumdadir ve énemli bir kredi risk yogunlasmasi yoktur.
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Finansal arag torleri itibartyla maruz kalinan kredi riskleri:

Alacaklar
31 Aralik 2025 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iligkili Diger iligkili Diger Bankalardaki Nakit ve
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat Diger
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami beklenen kredi riski 103.601 122.987.850 - 639.092 22.718.309  9.855.795
Azami riskin teminat vs. ile guvence altina } B B B B B
alinmig kismi
Vadesi gegmemis ya da deger
dusuklugune ugramamis finansal 103.601 121.987.968 - 520002 22718309 0.855.795
varliklarin net defter degeri
Vadesi gegmis ancak deder dusuklogune ) ) } } } }
ugramamis varliklarin net defter degeri
Deger dusuklugune ugrayan varlkiarin net B 000882 . 119.000 . .
defter degerleri
- Brut defter degeri 3446817  79.024.071 87.839.285 - -
- De@er dusUkIugu(-) (3.446.817) (78.024.189) - (87.720.285) - -
- Net degerin teminat vs. ile guvence } } . } B B
altina alinmig kismi
Finansal durum tablosu dist kredi riski ) ) ) ) } B
iceren unsurlar
Alacaklar
31 Aralik 2024 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Diger iligkili Diger Bankalardaki Nakit ve

Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat Diger
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami beklenen kredi riski 51.947.075 322.271.508  5.439.781 3.499.581 37.082.779 16.096.280
Azami riskin teminat vs. ile guvence altina
alinmig kismi
Vadesi gegmemis ya da deger
dUsuklugune ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri
Vadesi gegmis ancak deder dusuklugune
ugramamis varliklarin net defter degeri
Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net

51.947.075 316.544.078 5.430.781 3499.581 37.082.779 16.096.280

M - - 5.727.430 - - - -

defter degerleri
- BrUt defter degeri 4233586 112563523 - 90.080.521 - -
- Deger dusuklugu(-) (4233586)  (106836094) - (90.080.521 - -

- Net de@erin teminat vs. ile guvence
altina alinmig kismi
Finansal durum tablosu digi kredi riski
iceren unsurlar

Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi guvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistr.

Grup, alacaklarin beklenen kredi zaran karsiigr hesaplamasi amaciyla kredi riskinde énemli derecede artis
olmayanlar igin 12 aylik, kredi riskinde énemli derecede artig olanlar igin émur boyu beklenen kredi zarar karsilig
dikkate almigtir. Beklenen kredi zararini dlgmek igin, Grup, alacaklarini vadeleri ve kredi riski karakterleriile gegmis
kredi zarar deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gostergeler kullanarak beklenen kredi zarar karsiligi
hesaplamistir. icra takibinde ve dava asamasinda olan alacaklarin tahsil kabiliyetinin zayiflamasi nedeniyle bu
alacaklarin tamamina karsilik ayriimaktadir.
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Alacaklara iliskin yaslandirma analizi:

31Aralik 2025 31 Aralik 2024

Vadesi gegmemis 160.161.256 419.311.41
Vadesi Uzerinden 1-30 GUn Gecmis Q64091 -
Vadesi Uzerinden 1-3 Ay Gegmis - 1003.886
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmis - 16.916.351
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis 33.064.786 49.040.276
Vadesi 5 yildan fazla gegmis 08.730.881 Q7136.222
Eksi: Deger dusuklugu (169.191.291) (201150.201)

123.730.543 383.157.945

Kredi riski olusturan firmalardan alinmig herhangi bir teminat veya gayri kabili rocu kredi taahhUtleri
bulunmamaktadir.

Grup’un nakit ve nakit benzerleri vadesi gegcmemis ve deger dusuklugune ugramamis finansal araglardan
olusmaktadir. Not 6’daki mevduat tutarlari, finans kuruluslar nezdinde tutulmaktadir.

Likidite riski yonetimi

Grup, tahmini ve fiili nakit akimlarini duzenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yokumluluklerin
vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini
yonetir.

Asagidaki tablo Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla finansal yokuomluluklerinin sézlesmeye
dayaliiskonto edilmemis 6demelerin vadelerine gére durumunu gostermektedir.

31 Aralik 2025

Sozlesme
Uyarinca Nakit
Sozlesme Uyarinca Vadeler Defter Dederi Gikislari Toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi
Torev Olmayan Finansal 2075.350.099 3.224.35.839 246401780  235.759.435  2.742.190.624
Yikomlulokler
Finansal borglar 48.089.260 127143734 4.679.282 13.607.162 108.857.290
Ticari Borglar 10907356238 3.069.682.504 215.321156 221028014 2633333.334
Diger Borg ve Yukomlolukler 27.525.601 27.525.601 26401342 1124.259 -

31 Aralik 2024
Sozlesme
Uyarinca Nakit
Sozlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri Cikislari Toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi

Torev Olmayan Finansal 1.275.301.207 2.866.473.432 96.804.400  107.475.805  2.662.193.227
YUkiomlUlokler

Finansal borglar 42.437.046 50.315.742 374227 1.226.81 44.346.660
Ticari borglar 1198.349.154  2.772.642.683 68.470.597 80.325.519 2.617.846.567
Diger borg ve yokumlulukler 34.515.007 34.515.007 24.591.5632 0.923.475 -

Finansal Riskten Korunma Muhasebesi

Grup, turev Urunleri alim-satimi islemi ile déviz ve/veya faiz orani (sabit ve degisken] riskinden korunmak
amaciyla swap islemleri yapmaktadir.
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Not 32 - Finansal Araglar (Gergege Uygun Deger A¢iklamalari ve Finansal Riskten Korunma
Muhasebesi Cergevesinde Agiklamalar)

TFRS 9 “Finansal Araglar” standardina gore finansal varliklar ¢ grup olarak, finansal yokomlolukler iki grup
olarak siniflandirimaktadir. Finansal varliklar; gergede uygun deger (GUD) farki gelir tablosuna yansitilan, itfa
edilmis maliyetinden 6lculenler ile GUD farki diger kapsamlii gelir tablosuna yansitilani igermektedir. Finansal
yukumlulukler ise, gercede uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan ve itfa edilmis maliyetinden 6lgulen olmak
Uzere iki grup olarak siniflandiriimaktadir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla finansal varlik ve yokumlulUklerin bilango tarihi itibarryla
degerleri ve siniflandinimasi asagidaki gibidir:

. 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
itfa edilmis itfa edilmis
maliyetinden GUD farki K/Z'ye maliyetinden GUD farki K/Z'ye
olgilen yansitilan olgilen yansitilan
Finansal Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 32.397.569 - 52.069.623 -
Finansal Yatirimilar 10.432.712 16.360 200.436 21414
Ticari alacaklar 123.091.451 - 374.218.583 -
Diger alacaklar 639.092 - 8.039.363 -
Turev araglar - - - -
Finansal YGkomlilikler
Finansal borglar 48.089.260 - 42 437.047 -
Ticari borglar 1009.735.238 - 11908.349.155 -
Diger Borglar 870.618.880 - 287.433.819 -

Gergegde uygun deder olgumleri, her bir finansal varlik ve borgla ilgili muhasebe politikalarinda agiklanmis olup,
herhangi bir degerleme islemi gerektiren baska bir olay yoktur. Kasa ve bankalarin, defter dederleri gercede
uygun degere yakin oldugu kabul edilmektedir.

Grup, finansal tablolarda gergege uygun deger ile yansitilan finansal araglarin gercede uygun degder dlgcumlerini
her finansal arag sinifinin girdilerinin kaynagina goére, U¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak asagdidaki sekilde
siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirtilen finansal araglar igin aktif piyasada islem géren (duzeltimemis) piyasa fiyati kullanilan
degerleme teknikleri

Seviye 2: Dolayli ve dolaysiz gézlemlenehbilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen dederleme teknikleri. Bu seviyede indirgenmis nakit akis
analizleri gibi diger teknikler geri kalan finansal araglarin gercege uygun degderinin hesaplanmasinda kullanilir.

Not 33 - Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar
Yoktur.
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Not 34 - Finansal Tablolari Onemli Olgiide Etkileyen ya da Finansal Tablolarin Agik, Yorumlanabilir
ve Anlagilabilir Olmasi Agisindan Agiklanmasi Gereken Diger Hususlar

Finansal tablolarin onaylanmasi

31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolar, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmig ve 10 Mart 2026
tarininde yayimlanmast icin yetki veriimistir. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan konsolide finansal
tablolari dedistirme gucune sadece Sirket Genel Kurulu sahiptir.

Maden faaliyetleri

Grup sahip oldugu maden ruhsatlarindan, Ganakkale Yenice’de bulunan 1 adet isletme izinli maden ruhsatinin
CVK Maden isletmeleri San. ve Tic. A.S'ye devri icin s6zlesme yapmis olup, devir islemleri tamamlanmistir,
Ruhsatlari devir alan CVK Maden isletmeleri San. ve Tic. AS; sozlesme sartlari geregi Uretecedi tivenan cevherin
ortalama tentr ve toplam tonaj degerinin aylik bazda %o7’si oraninda Grup’a pay verecektir. S6zlesme 2 yil Ar&Ge
faaliyetleri+30 yil sUreliisletme faaliyetleriile 01 Kasim 2049 yilina kadar gegerli olacaktir.

Ayrica, Grup’un baglh ortaklig, izmir Bayindirda bulunan 2 adet igletme izinli maden ruhsatinin CVK Maden
isletmeleri San. ve Tic. A.S.ye devriicin sdzlesme yapmis olup, devir islemleri tamamlanmistir. Devre konu 2
ruhsat daha sonra CVK Maden tarafindan tek bir ruhsat olarak (tevhid edilmis) birlestiriimistir. Sézlesme geredi
Devralan Uretecegi tvenan cevherin aylik bazda %/o7>si oraninda devredene pay verecektir. Sozlesme 2 il
Ar&Ge faaliyetleri+30 yil sureli isletme faaliyetleriile 01 Kasim 2049 yilina kadar gegerli olacaktir.

Grup sahip oldugu maden ruhsatlarindan, Hakkari Cukurca’da bulunan 1 adet isletme ruhsath maden ruhsatinin
devriigin s6zlesme yapmis olup, devir islemleri tamamlanmistir. Devralan; sézlesme sartlari geredi Uretecedi
tUvenan cevherin ortalama tendr ve toplam tonaj degerinin aylik bazda ©/o10’u oraninda Grup’a pay verecektir.
Anlasma geregince; sozlesme 1yil Ar&Ge faaliyetleri+9 yil sUreli isletme faaliyetleri olmak Uzere 10 yil gegerli
olacaktir.

Grup, sahip oldugu maden ruhsatlarindan, Kahramanmaras Elbistan’da bulunan 1 adet maden ruhsatinin
"Rodovans” usulu isletilmesiicin sdzlesme yapmistir. Sozlesme 1yil Ar&Ge + 9 yil isletme faaliyetini kapsayacak
olup 2032 yilina kadar gecerli olacaktir. Maden ruhsatlar sebebiyle rodovans bedeli, aylik bazda elde edilen
cirodan ilgili aya ait isletme giderleri dUsuldukten sonra kalan tutarin 1/30 oraninda Grup’a pay verilecektir.

Insaat faalivetleri

a) Grup, istanbul, Esenyurt’ta 1088 Ada, 1 Parsel Uzerinde KRISTALSEHIR insaat projesine devam etmektedir. Bu
proje toplam olarak 18 bloktan olusan 4.655 konut, 82 adet isyeri ile sosyal tesislerden mutesekkildir. Grup’a
ait toplam dairelerin 3.139 adedi ile 51 adet isyeri de avans karsilidi satiimistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla,
teslim edilen konutlardan 3.139 adedi, isyerlerinden ise 51 adedinin faturasi kesilmistir. Avans karsilidr satilan
kalan dairelerin faturalama islemi kalan kismin teslimiyle birlikte yapilacaktir.

b) Sirket, istanbul ili Aveilar iigesi, Firuzkoy mahallesinde yer alan toplam 42.966 m2 bUyUklugundeki 645 ada
2 Parselde kayitl arsa Uzerinde proje gelistirmek Uzere, stz konusu arsanin sahipleriile Hasilat Paylasimi
stzlesmesi imzalamistir. S6z konusu arsa Uzerine 473 adet daire ve 25 adet ticari Unite insa edilecektir.

c) Sirket, istanbul il Aveilar ilgesi, Firuzkéy mahallesinde yer alan toplam 32.310 m2 bUyuklugundeki 637 ada
4 Parselde kayith arsa Uzerinde proje gelistirmek Uzere, s6z konusu arsanin sahipleriile Hasilat Paylasimi
stzlesmesi imzalamistir.

d) Grup, istanbul ili, Basaksehir ilgesipnde bulunan muhtelif parsellerden olusan toplam 117 dSnUm arsa
Uzerinde konut projesi insa etmek Uzere arsa sahipleriile kat karsilidrinsaat sézlesmesi imzalamistir. Proje
calismalarinin tamamlanmasinin ardindan ingaata baslanacaktir.
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31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara Ait Notlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL”) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore ifade edilmistir.)

Net parasal pozisyon kazanclari / (kayiplar’na iliskin aciklamalar

Pesin 6denmis giderler

Duran varliklar

Ertelenmis gelirler

Ertelenmis vergi varligi/lyokomlologu
Odenmis sermaye

Paylara iligkin primler/iskontolar

Kér veya zararda yeniden sinifiandinimayacak birikmis diger kapsamii gelirler (giderler)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Kontrol gucu olmayan paylar

Gecmig yillar karlari/zararlari

Hasllat

Stoklar ve satiglarin maliyeti

Faaliyet gideri

Esas faaliyetlerden dider gelir/(gider)
Yatinm faaliyetlerinden gelir/(gider)
Finansman geliri/(gideri)

Surdurulen faaliyetler vergi gelir/(gideri)
Net parasal pozisyon kazanglari (kayiplari)

31 Aralik 2025
175171
124.333.200
(1290.993)
(60.231597)
(4.462.742.954)
(5.836.798)
10.984.872
(35.650.944)
(4.610.385)
4581120.096
(269.924.703)
1496.554.379
48.357.242
(4121.991)
00.058.484
60.675
(42.749.398)
1.475.384.356

31 Aralik 2024
3.004.227
135.033.468
(190.014.198)
(88.282.699)
(10.926.114.469)
(10.052.982)
8.245.876
(65.838.126)
(56.190.430)
10.573.608.232
(70.227.749)
(234.423.3061)
46.811.909
(41.480172)
101.875.997
(4.919.727)
12.009.985
(754.054.219)

Grup’un sirastyla isletme faaliyetleri, yatirnm faaliyetleri ve finansman faaliyetlerindeki nakit akislar Uzerindeki
enflasyon etkisi 4.413.256 TL (2024:17.972.654 TL), 1.599.445 TL (2024: 349.443 TL), 1.537.010 TL (2024:

7.609.627 TLYdir.

Not 35 - Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere iliskin Ucretler

Sirket’in bagimsiz denetim stzlesmesi imzalanan Bagimsiz Denetim Kurulusundan 10cak - 31 Aralik 2025
déneminde aldigi hizmet, raporlama dénemine iliskin bagimsiz denetim Ucreti 525.000 TL (2024: 350.000 TL) ve

vergi danismanlik hizmetlerine iliskin Ucret bulunmamaktadir (2024: Yoktur).
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